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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В последние десятилетия человечество направило усилие на развитие технического, экономического и социального потенциала, которые ускорят темп мирового экономического роста. Кризис в российских отраслях экономики и на отдельных предприятиях были связаны с национальными проблемами переходного периода и мировыми экономическими условиями, адаптация к которым российской промышленности и отдельно каждого промышленного предприятия наиболее сложна.

Этим и объясняется влияние кризиса на производственную сферу, особенно в машиностроительной отрасли, где наиболее заметна мировая конкуренция, а конечные результаты производства машиностроительной продукции в основном зависит от качества используемых ресурсов, техники, технологии и внедрения инноваций. Рост конкурентоспособности отечественных производителей становится основным условием «выживания» и дальнейшего развития предприятий промышленности. 
В современныхᅟᅟ условияхᅟᅟ хозяйствованияᅟᅟ однимᅟᅟ изᅟᅟ важныхᅟᅟ факторовᅟᅟ эффективногоᅟᅟ долгосрочногоᅟᅟ функционированияᅟᅟ машиностроительногоᅟᅟ комплексаᅟᅟ являетсяᅟ регулярноеᅟ успешноеᅟ осуществлениеᅟ инновационнойᅟ деятельности.ᅟ Отставаниеᅟ машиностроительногоᅟ комплексаᅟ вᅟ инновационнойᅟ деятельностиᅟ неᅟ позволяет ему обеспечитьᅟ высокуюᅟ конкурентоспособностьᅟ иᅟ устойчивыйᅟ экономическийᅟ рост.ᅟ Однойᅟ из  причинᅟ низкойᅟ инновационнойᅟ активностиᅟ машиностроительногоᅟ комплексаᅟ являетсяᅟ отсутствиеᅟ надлежащегоᅟ опытаᅟ управленияᅟ нововведениямиᅟ иᅟ инновациямиᅟ вᅟ рыночныхᅟ условияхᅟ иᅟ соответствующейᅟ эффективнойᅟ практически-теоретическойᅟ базыᅟ управленияᅟ инновационнымᅟ развитиемᅟ машиностроительногоᅟ комплекса.ᅟ 

Какᅟ показываютᅟ исследования,ᅟ вᅟ настоящееᅟ времяᅟ единственнаяᅟ иᅟ целостнаяᅟ теорияᅟ формированияᅟ алгоритмов управления иᅟ моделейᅟ оценки конкурентоспособности машиностроительногоᅟ комплексаᅟ вᅟ условияхᅟ инновационногоᅟ развитияᅟ регионаᅟ доᅟ сихᅟ порᅟ отсутствует,ᅟ чтоᅟ обусловливаетᅟ необходимостьᅟ дальнейшегоᅟ ееᅟ развития.ᅟ Этоᅟ иᅟ обусловилоᅟ выборᅟ темы,ᅟ основную цель и содержание задач, актуальность и целесообразность проведения исследований в данном направлении.

Степень разработанности проблемы. На сегодняшний момент дискутировать по поводу алгоритмов управления и моделей оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса не представляется возможным, поскольку алгоритмы вовсе не разработаны, а модели разработаны в общем виде теоретического характера, а определение инновационное развитие машиностроительного комплекса встречается достаточно редко в научных публикациях.

Научныеᅟ аспектыᅟ данногоᅟ исследованияᅟ формировалисьᅟ наᅟ основеᅟ анализаᅟ существующихᅟ методик,ᅟ переосмысленияᅟ идейᅟ российскихᅟ иᅟ западныхᅟ ученыхᅟ вᅟ сфереᅟ определенияᅟ какᅟ инвестиционного,ᅟ такᅟ иᅟ инновационногоᅟ развитияᅟ машиностроительного  комплекса.

Вопросы управления конкурентоспособностью хозяйственных систем отражены в работах таких известных отечественных ученых, как А.И. Анчишкин, Ю.П. Анискин, Л.С. Барютин, И.А. Баев, В.И. Кушлин, Н.А. Потехин, В.Д. Маркова, А.И. Пригожин, З.Б. Хмельницкая, Н.М. Фонштейн, Л.Ф. Шайбакова, Ю.В. Яковец, В.Э. Шугуров и др., и зарубежных, таких как Й. Шумпетер, Г. Менш, П. Друкер, К. Фримен, Ш. Тацуно, Б. Санто, Р. Робинсон, М. Портер, Д. Сахал, Б. Твисс, К.-Х. Оппенлендер, П.Уайт, А. Хэмильтон, Э. Мэнсфилд и другие.

Методы оценки инновационного развития машиностроительного комплекса рассмотрены в трудах А.П. Егоршина, О.А. Тимофеева, В.Н. Самочкина, А.А. Калюкина, А.А. Трифиловой, Н.А. Кузьминой, Л.С. Валинурова и А.А. Чулок. 

Методы и модели оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса рассмотрены в трудах С.В. Валдайцева, Л.С. Бляхмана, Л.Д. Гохберга, С.Ю. Глазьева и др. Отдельные аспекты управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона отражены в трудах: А.А. Дынкина, Б.И. Громека, Д.С. Евстафьева, П.Н. Завлина и др.

Вопросам развития инструментария управления конкурентоспособностью хозяйственных систем посвятили свои работы С.В. Ермасов, С.Д. Ильенкова, Г.Д. Ковалев, А.К. Казанев, Н.Р. Ковалев, Н.Д. Кондратьев, Д.И. Кокурин, А.А. Кутейников, Е.А. Королев, А.Н. Мельник, М.Р. Сафиуллин.    

Тем не менее, многие вопросы методического инструментария оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса требуют более глубокой проработки. Существенная сложность решения этой научной задачи, начиная от формирования алгоритма управления и модели оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса и заканчивая практическими рекомендациями по реализации инновационных проектов, требует проведения дополнительных исследований в этом направлении.

Объектом диссертационного исследования выступает машиностроительный комплекс Республики Татарстан.

Предметом исследования является управление конкурентоспособностью машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона.

Цель диссертационного исследования состоит в обосновании теоретических подходов, разработке методических и практических рекомендаций по формированию и развитию системы управления и оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона.

Цель обусловливает необходимость постановки и последовательного решения следующих логически связанных задач:

· исследовать и развить теоретические основы инновационного развития машиностроительного комплекса, дополнить понятийный аппарат исследуемой проблемы;

· рассмотреть состояние инновационного развития машиностроительного комплекса;

· предложить алгоритм управления конкурентоспособностью предприятия в условиях инновационного развития региона и определить ее структурно-функциональные элементы;

· предложить модель оценки конкурентоспособности предприятия в условиях инновационного развития региона и определить ее структурно-функциональные элементы;

· представить методы совершенствования организации и стимулирования инновационной деятельности машиностроительного комплекса;

· предложить способы государственного регулирования организации и стимулирования инновационной деятельности машиностроительного комплекса;

· представить апробацию внедрения инструментов управления инновационным развитием машиностроительного комплекса.

Областьᅟ исследования.ᅟ Диссертационнаяᅟ работаᅟ выполненаᅟ вᅟ соответствииᅟ сᅟ Паспортомᅟ научнойᅟ специальностиᅟ 08.00.05ᅟ –ᅟ экономикаᅟ иᅟ управлениеᅟ народнымᅟ хозяйствомᅟ (2.ᅟ Управлениеᅟ инновациями:ᅟ 2.2.ᅟ Разработкаᅟ методологииᅟ иᅟ методовᅟ оценки,ᅟ анализа,ᅟ моделированияᅟ иᅟ прогнозированияᅟ инновационнойᅟ деятельностиᅟ вᅟ экономическихᅟ системах;ᅟ 2.12.ᅟ Исследованиеᅟ формᅟ иᅟ способовᅟ организацииᅟ иᅟ стимулированияᅟ инновационнойᅟ деятельности,ᅟ современныхᅟ подходовᅟ кᅟ формированиюᅟ инновационныхᅟ стратегий;ᅟ 2.24.ᅟ Развитиеᅟ методологииᅟ управленияᅟ качеством и конкурентоспособностью инновационных проектов.   

Теоретическую и методологическую основу диссертационного исследования составили научные труды отечественных и зарубежных ученых по вопросам управления конкурентоспособностью и инновационным развитием машиностроительного комплекса. Кроме того, использовалась нормативно-правовая база государственного регулирования инновационной и инвестиционной деятельности предприятий промышленности, а также материалы периодической печати и научно-практических конференций. Исследование основывается на общенаучных методах познания, как анализ и синтез, системный анализ, структурный анализ, сравнение изучаемых показателей, приемы группировки и обобщения. Эмпирический анализ данных проводился на основе материалов российской статистической службы, предприятий машиностроительного комплекса Республики Татарстан. Среди основных инструментов количественного анализа использованы статистические и экономико-математические методы анализа. 

Информационную основу исследования составили аналитические и статистические материалы Росстата и Татарстанстата, фактологические и методические материалы, а также материалы глобальной информационной сети Интернет. Некоторые разделы технической документации промышленных предприятий, обработанные и проанализированные с использованием методов системного анализа. Использованы законодательные акты Российской Федерации в области машиностроения.

Научная новизна диссертационной работы заключается в научном обосновании методических подходов и практических рекомендаций по совершенствованию управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона, что конкретизируется в следующих положениях:

- Уточнено понятие «инновационное развитие машиностроительного комплекса», которое в отличие от существующих подходов учитывает влияние внедрения инновационного материала и в перспективе возможность производства данного материала на самом предприятии. Управление инновационным развитием машиностроительного комплекса рассматривается, как система управления, включающая прогнозирование инновационной деятельности, привлечение инвестиций, что обеспечивает развитие инновационного потенциала предприятий машиностроительного комплекса.

- Проведен анализ состояния инновационного развития машиностроительного комплекса. Выявлены основные проблемные направления в деятельности предприятий, которые препятствуют инновационному развитию машиностроительного комплекса. Предложен комплекс мероприятий по стимулированию инновационной деятельности  предприятий, а также подходы к формированию инновационных стратегий.

- Предложен алгоритм управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона, включающий инструменты анализа и оценки состояния инновационной деятельности предприятия.

- Предложена модель оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона, позволяющая диагностировать состояние инновационной деятельности предприятия, а также определить степень использования инновационного потенциала.

- Предложены методы совершенствования организации и стимулирования инновационной деятельности машиностроительного комплекса, путем создания производства по изготовлению инновационного материала, который ранее закупался у сторонних организаций, дополненный разработанным автором инновационным проектом высокой экономической эффективности, который успешно внедрен и результаты которого используются на Казанском авиационном заводе им. С.П. Горбунова – филиал ОАО «Туполев».

- Предложены меры и приоритетные направления государственного регулирования развития инновационной деятельности машиностроительного комплекса.

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в возможности использования федеральными и региональными государственными органами при формировании территориальных конкурентно-инновационных преимуществ. Для повышения конкурентоспособности машиностроительного комплекса. В педагогической деятельности преподавателей вузов, выпускающих специалистов по экономике и управлению на предприятиях промышленности, национальной экономике, менеджменту, а также специализированных курсов по проблемам конкурентоспособности и внедрения инноваций.

Апробация и реализация результатов исследования. Основные положения и выводы диссертационной работы изложены, обсуждены и получили одобрение на зарубежных, международных, всероссийских, региональных научно-практических конференциях в 2012-2013 г.г.: Международная научно-практическая конференция «Экономика XXI века: модернизация в аспекте глобализации» (Саратов, 2012), VIII-я Международная научная конференция «Актуальные вопросы современной экономической науки» (Липецк,2012), Конференция XII Чаяновские чтения «Модернизация экономики России: новые механизмы реализации» (Москва,2012), Всероссийская научно-практическая конференция «Модернизационное развитие современного Российского общества» (Волгоград,2012), I-я Ежегодная международная заочная научно-практическая конференция «Социально-гуманитарные и юридические науки: современные тренды в изменяющемся мире. Исследовательские итоги 2012 года» (Краснодар,2012), XVIII Международная заочная научно-практическая конференция «Научная дискуссия: вопросы экономики и управления» (Москва, 2013), International Conference «Economy modernization: new challenges and innovative practice». Conference Proceedings. Scope Academic House (Sheffield, UK,2013) и др. По теме диссертации опубликовано 18 научных работ общим объемом 9,2 п.л. (авт. – 8,2 п.л.), в том числе 5 статьи в журналах «Экономический вестник Республики Татарстан», «Экономика в промышленности», «Труды Академэнерго», «Актуальные проблемы экономики и права» рекомендованных ВАК России для опубликования материалов по кандидатским и докторским диссертациям, 1 статья в журнале «World Applied Sciences Journal, Economics, Management and Finance» индексируемый в международных системах Scopus.
Основные положения и рекомендаций, содержащиеся в диссертации, нашли практическое применение в хозяйственной деятельности Казанского авиационного завода им. С.П. Горбунова – филиал ОАО «Туполев» и в образовательной деятельности ФГАОУ ВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет», что  подтверждено справками о внедрении.
Структура работы определена на основе цели и задач, поставленных в диссертации. Работа состоит из введения, трех глав, содержащих 9 параграфов, заключения, библиографического списка использованной литературы и приложений.

Во введении обоснован выбор темы, раскрыта ее актуальность, оценена степень теоретической разработанности, сформулированы цель и задачи, выделена научная новизна и обоснована практическая значимость исследования.
В первой главе «Теоретико-методологические аспекты инновационного развития машиностроительного комплекса» рассмотрены сущность и содержание инновационного развития машиностроительного комплекса, определены особенности конкурентоспособности машиностроительного комплекса, исследованы методы оценки инновационного развития машиностроительного комплекса.

Во второй главе «Современное состояние и направление инновационного развития машиностроительного комплекса Республики Татарстан» проведен анализ состояния отрасли машиностроения в Республике Татарстан, разработан алгоритм управления и модель оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса, разработано направление инновационного развития машиностроительного комплекса Республики Татарстан.

В третьей главе «Роль государства в регулировании инновационного развития машиностроительного комплекса» изучена общая характеристика государственного регулирования развития машиностроительного комплекса, разработаны меры государственного регулирования и исследованы основные приоритетные направления государства по инновационному развитию машиностроительного комплекса.

В заключении обобщены выводы и рекомендации по результатам диссертационной работы.

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА

1.1  Сущность и содержание инновационного развития машиностроительного комплекса
В современных условиях деятельности инновационное развитие для всей отрасли машиностроения является актуальной. Так как накопленный ресурсный потенциал и агрессивное изменение условий ведения конкурентной борьбы, как на внутреннем, так и внешнем рынках приводят к переосмыслению приоритетов руководства предприятий в пользу управлениями инновациями.
В настоящее время проблема инновационного развития машиностроительного комплекса является важной составляющей в условиях современного управления. 
Сущностьᅟ инновационногоᅟ развитияᅟ машиностроительногоᅟ комплексаᅟ заключаетсяᅟ в  последовательномᅟ осуществленииᅟ мероприятийᅟ поᅟ обеспечениюᅟ повышенияᅟ эффективностиᅟ егоᅟ хозяйственнойᅟ деятельности.ᅟ Вᅟ докладеᅟ   Правительстваᅟ РФᅟ «Развитиеᅟ науки,ᅟ технологийᅟ иᅟ техники»ᅟ отмечается:ᅟ «…,ᅟ чтоᅟ многиеᅟ развитыеᅟ страныᅟ переходятᅟ кᅟ новойᅟ экономике,ᅟ котораяᅟ основанаᅟ наᅟ знаниях,ᅟ кᅟ формированиюᅟ мощныхᅟ инновационныхᅟ систем.ᅟ Данноеᅟ направлениеᅟ развитияᅟ экономикиᅟ актуальноᅟ иᅟ дляᅟ России,ᅟ такᅟ какᅟ дляᅟ стабильногоᅟ развитияᅟ страныᅟ необходимоᅟ переходитᅟ кᅟ инновационнойᅟ экономике,ᅟ уходᅟ отᅟ одностороннейᅟ топливно-сырьевойᅟ направленности».ᅟ Такжеᅟ вᅟ данномᅟ докладеᅟ основнойᅟ акцентᅟ делаетсяᅟ наᅟ то,ᅟ чтоᅟ многиеᅟ характеристикиᅟ инновационногоᅟ развитияᅟ нашейᅟ страныᅟ «…продолжаютᅟ ухудшатьсяᅟ иᅟ заметноᅟ отличаютсяᅟ отᅟ показателейᅟ многихᅟ развитыхᅟ стран.ᅟ Данныеᅟ характеристикиᅟ находятсяᅟ заᅟ пороговымиᅟ значениями…ᅟ Отечественнаяᅟ продукцияᅟ фактическиᅟ пересталаᅟ конкурироватьᅟ наᅟ рынкахᅟ наукоемкойᅟ продукции,ᅟ заᅟ исключениемᅟ отдельныхᅟ секторов,ᅟ связанныхᅟ сᅟ торговлейᅟ военнойᅟ техникойᅟ иᅟ технологиями.ᅟ Онаᅟ отстаетᅟ отᅟ большинстваᅟ развитыхᅟ странᅟ поᅟ показателюᅟ технологическогоᅟ состоянияᅟ производстваᅟ иᅟ масштабамᅟ экспортаᅟ высокотехнологичнойᅟ продукции».

Значительнаяᅟ значимостьᅟ проблемыᅟ инновационногоᅟ развитияᅟ послужилоᅟ поводомᅟ появленияᅟ разнообразныхᅟ концепций,ᅟ характеризующихᅟ тоᅟ илиᅟ иноеᅟ направлениеᅟ иᅟ образующихᅟ вᅟ целомᅟ теориюᅟ инновацийᅟ илиᅟ инновационногоᅟ развития. Наиболееᅟ активныеᅟ исследованияᅟ вᅟ данномᅟ направленииᅟ началисьᅟ ещеᅟ вначалеᅟ XXᅟ в.ᅟ иᅟ развитиеᅟ получалоᅟ более  широкийᅟ характерᅟ заᅟ счетᅟ увеличенияᅟ ролиᅟ научно-техническогоᅟ прогрессаᅟ вᅟ экономики.ᅟ Такжеᅟ необходимоᅟ отметить,ᅟ чтоᅟ применительноᅟ кᅟ машиностроительномуᅟ комплексуᅟ разработкаᅟ теорииᅟ инновацийᅟ наᅟ сегодняшнийᅟ деньᅟ продолжается.ᅟ Основнойᅟ проблемойᅟ развитияᅟ теорииᅟ инновацийᅟ являетсяᅟ отсутствиеᅟ единойᅟ концепцииᅟ исследователейᅟ поᅟ многимᅟ основнымᅟ вопросам,ᅟ касающихсяᅟ терминологии,ᅟ классификацииᅟ инновацийᅟ иᅟ т.д.ᅟ Кᅟ примеру,ᅟ сегодняᅟ существуетᅟ огромноеᅟ количествоᅟ трактовок   определенийᅟ понятияᅟ «инновация».ᅟ Вᅟ настоящееᅟ времяᅟ задачаᅟ уточненияᅟ понятияᅟ «инновационноеᅟ развитие»,ᅟ являетсяᅟ активноᅟ разрабатываемым.ᅟ Решениеᅟ даннойᅟ задачиᅟ позволитᅟ получитьᅟ инструментарийᅟ управленияᅟ иᅟ оценкиᅟ инновационногоᅟ развития.ᅟ Наᅟ основеᅟ проведенногоᅟ анализаᅟ существующихᅟ вᅟ настоящееᅟ времяᅟ определенийᅟ понятияᅟ «инновация»ᅟ мной  предлагаетсяᅟ следующееᅟ определение,ᅟ котороеᅟ сᅟ моейᅟ точкиᅟ зренияᅟ позволитᅟ решитьᅟ задачуᅟ анализаᅟ инновационногоᅟ направленияᅟ развитияᅟ предприятияᅟ машиностроительногоᅟ комплекса.ᅟ Инновацияᅟ –ᅟ этоᅟ конечныйᅟ результатᅟ внедренияᅟ вᅟ деятельностьᅟ изготовителяᅟ совершенноᅟ новойᅟ разработки,ᅟ представляющаяᅟ собой,ᅟ реализованнуюᅟ наᅟ рынкеᅟ вᅟ видеᅟ новой,ᅟ либоᅟ усовершенствованнойᅟ продукции,ᅟ технологииᅟ иᅟ используемойᅟ вᅟ практике.

Определениеᅟ понятияᅟ «инновационноеᅟ развитиеᅟ машиностроительногоᅟ комплекса»ᅟ встречаетсяᅟ вᅟ литературеᅟ весьмаᅟ редкоᅟ иᅟ общимиᅟ фразами:ᅟ «внедрениеᅟ новогоᅟ продукта,ᅟ выпускᅟ инновационногоᅟ товара»ᅟ иᅟ т.д.

Наᅟ основеᅟ проведенногоᅟ анализаᅟ существующихᅟ вᅟ настоящееᅟ времяᅟ определенийᅟ понятияᅟ «инновационноеᅟ развитиеᅟ машиностроительногоᅟ комплекса»ᅟ мной  предлагаетсяᅟ следующееᅟ определение,ᅟ котороеᅟ сᅟ моейᅟ точкиᅟ зренияᅟ позволитᅟ уточнитьᅟ основнойᅟ комплексᅟ мероприятий,ᅟ которыйᅟ необходимᅟ дляᅟ инновационногоᅟ развитияᅟ машиностроительногоᅟ комплекса.
ᅟ Такимᅟ образом,ᅟ инновационноеᅟ развитиеᅟ машиностроительногоᅟ комплексаᅟ представляетᅟ собойᅟ комплексᅟ мероприятийᅟ направленныхᅟ наᅟ повышениеᅟ эффективностиᅟ егоᅟ деятельности.ᅟ Данныйᅟ комплексᅟ мероприятийᅟ включаетᅟ вᅟ себя:ᅟ проектированиеᅟ иᅟ приобретениеᅟ новогоᅟ оборудования;ᅟ разработкаᅟ иᅟ внедрениеᅟ вᅟ производствоᅟ инновационногоᅟ продуктаᅟ иᅟ технологическихᅟ процессов;ᅟ научно-технологическиеᅟ разработкиᅟ дляᅟ будущихᅟ периодов;ᅟ модернизацияᅟ иᅟ совершенствованиеᅟ технологическихᅟ процессовᅟ сᅟ цельюᅟ сниженияᅟ себестоимости,ᅟ модернизацияᅟ продуктаᅟ иᅟ продвижение его на рынок новых изделий; совершенствование технического уровня производства, научно-техническое обеспечение продвижения на рынок продуктов с характеристиками, превосходящими, чем у конкурентов; разработка и внедрение инноваций по устойчивому снижению издержек производства продукции до более низкого уровня, чем у конкурентов; достижение высокого технического уровня выпускаемой инновационной продукции.   

В странах с развитой рыночной экономикой наличие высокой конкуренции и длительный опыт работы в рыночных условиях заставили понять, что  высокий уровень инновационного развития технологий, систем управления и организационного развития машиностроительного комплекса является основой высокого уровня экономики страны. 

Основной проблемой развития машиностроительного комплекса XXI веке является востребованность экономики в формировании инновационного развития технико-технологического потенциала для перспективного роста отраслей экономики, её будущей конкурентоспособности. Инновационная деятельность подразумевает внедрение инновационной техники и технологий в производство, что в наибольшей степени определяет конкурентоспособность продукции. 

Основными факторами конкурентоспособности отрасли и её способности к инновациям являются:

-
платёжеспособный спрос (изменение покупательской способности);

-
ресурсоемкость  (косвенно оборотный капитал) –  материало-,  энерго -,  топливо-, гидро- и трудоёмкость; 

-
производственный аппарат  (косвенно основной капитал) –уровень инвестиций в технологическое перевооружение и уровень износа технологического оборудования;

-
 культура организации производства  (косвенно производственный менеджмент) – качество сырья,  полуфабрикатов,  комплектующих,  соответствие технологии требованиям к качеству;

-
 инфраструктура – структура товарного рынка, транспортные издержки, маркетинг. 

Отечественное машиностроение держалось на конечном спросе на  автомобильную технику, продукцию электротехнической промышленности, энергетического, тяжёлого и транспортного машиностроения. По оценке вышеуказанных авторов,  неудовлетворительная структура товарного рынка сильно снижает потенциал машиностроительной отрасли,  что обусловливает необходимость развития и чёткой регламентации элементов внешней конкурентоспособности
.  

В машиностроительном комплексе имеются технологии, которые могут использоваться, как источник качественного экономического роста национальной экономики.  Это отрасли промышленности: авиационные,  судостроительные,  ядерно-энергетические,  космические, технологии в области приборостроения и электроники, в том числе энергетического машиностроения, производства обрабатывающего оборудования,  химического и нефтяного машиностроения, автомобилестроения, а также электротехнической промышленности. Вышеуказанные области промышленности позволят создать конкурентоспособную военную продукцию, товаров двойного назначения, а также техники добывающей,  перерабатывающей и обрабатывающей отрасли
.  Для стабильного роста машиностроительного производства и повышению его конкурентоспособности, позволит внедрение инновационных технологий в производствах, в двигателестроении и энергомашиностроении.  

Основным препятствием выхода отечественной промышленности из кризиса является наличие на большинстве российских предприятий систем управления, которые образовались в период развала отечественной промышленности в 90-х годах прошлого века. В тот период от руководителей предприятий требовалось использование новых инновационных методов управления,  которых они не знали и не могли знать.  Поэтому единственное,  что они сделали, создали систему управления, направленную на выживание предприятия любой ценой. Даже после выживания, многие российские руководители предприятий продолжают использовать мало измененные системы управления, направленные на выживание. Эти системы управления образовались на основе отдельных фрагментов корпоративной системы управления предприятием и собственных наработок. На основе вышеуказанных систем управления невозможно ставить и достигать такие цели развития, как рост производительности труда, производство и реализация конкурентоспособности продукции, создание серийных инновационных производств и т.д. Именно такие цели должны ставить российские предприятия на сегодняшнем переходном этапе развития отечественной промышленности – от выживания к инновационному развитию. 

Необходимо реорганизовать существующие системы управления, для того чтобы использовать в качестве инструмента достижения целей. В перспективе через два-три года следует ожидать роста конкуренции на российском рынке, как за счет отечественных производителей, роста объемов их производства,  так и за счет усиления деятельности зарубежных предприятий, их филиалов, совместных предприятий.  

Некоторые сегменты российского рынка уже окончательно потеряны российской промышленностью,  например, производство автомобильных красок.  

Сегодня перед российскими производителями стоит выбор: быть оттесненными во второстепенные области промышленного развития и даже погибнуть или начать развиваться так,  как развиваются успешные предприятия современной экономики. Но для достижения этой цели необходимы соответствующие инновационные инструменты – качественные и инновационные системы управления и владеющий ими персонал, которые грамотно разработают и достигнут крупных и опережающих целей развития.  

Переход от ориентации производств по текущему платёжеспособному спросу к потенциальным параметрам в основном осуществляется через охват новых рынков и не капиталоемкий рост по загрузке мощностей.  Инновационная продукция с максимальным потенциалом может усилить инвестиционные возможности  машиностроения за счет расширения товарооборота.  Машиностроительные предприятия должны ориентироваться  на повышение качества материально-технической базы и технологий производства в целом, направленные на повышение эффективности и получения максимальной прибыли.  

Машиностроение является материальной основой инновационного развития экономики.  Основными показателями, влияющими на конкурентоспособность продукции национальной экономики является состояние основного капитала и ресурсоёмкости производства. Без проведения обновления основного капитала и продукции, которые непосредственно должны быть реализованы в машиностроении, резерв конкурентоспособных производственных мощностей будет быстро исчерпан, а экономический рост перейдет в состояние стагнации. 

Международное сообщество пытается убедить, что, Россия кроме нефти и газа, ни в чём конкуренции не выдерживает.  Действительно,  на международном рынке сырьё гораздо более востребовано,  однако в стратегической перспективе только перерабатывающая промышленность придаёт развитию нации поступательный характер. Это подтверждено опытом развития Германии,  Японии,  Китая,  новых индустриальных стран.  Объективной стороной такого опыта является развитие машиностроения и на базе его прогресса рост производства в остальных отраслях экономики. Без отечественного машиностроения не будет экономического роста, что приведет к ухудшению положения на мировом рынке.
Реализация стратегии роста конкурентоспособности продукции и инноваций машиностроительного комплекса, способствует росту не только отечественного машиностроения, но и росту благосостояния всей российской промышленности, а вместе с ней и нации. 

В машиностроительном комплексе имеются инновационные направления развития, к ним относятся технический потенциал, направленный на модернизацию производственной базы и внедрение ресурсосберегающих разработок. Необходимо отметить, что ограниченные инвестиции должны привлекаться, для повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции и межотраслевых эффектов от оживления производства в машиностроении и других отраслях.  Этого можно достичь только в рамках инновационных программ развития производства конкурентоспособной продукции. Данные программы характеризуются максимальным использованием результатов инновационной деятельности, участием в финансировании государством и частным капиталом.
  

Приоритетные направления развития машиностроительного комплекса основаны на оптимизации межотраслевых эффектов,  инициированных инновационно-технологическим перевооружением.  Методы разработки и внедрения инновационных программ в рамках межотраслевых комплексов ориентированы на согласованное и сбалансированное развитие производственного аппарата и выпуск на основе инновационных технологий конкурентоспособной продукции по всей технологической цепочке. Использование этих методов позволят формировать направления промышленной политики,  ориентированной на создание эффективно работающих межотраслевых комплексов в качестве основы инновационно-технологического перевооружения отраслей промышленности.  

Таким образом, можно выделить следующие основные проблемы, препятствующие инновационному развитию машиностроительного комплекса:

1. Отсутствие нормативно-правовых актов, которые регулировали бы ведение инновационной деятельности машиностроительного комплекса. Это привело к спорам и непониманию между правительством, учеными и предприятиями о понятии инновационного развития, инновационной продукции и т.п.  

2. Незначительное финансирование инновационной деятельности машиностроительного комплекса в связи с высокими расходами на внедрение инноваций, а также их долгосрочностью вложения.
3. Износ или отсутствие материальной базы для внедрения инновационных разработок. 

4. Сопротивление инновациям, которое характеризуется тем, что человеку свойственен страх перед новым. Например, для инвестора вкладывающего деньги в какую-либо инновационную разработку появление новой, более эффективной.
5. Отсутствие кадрового потенциала, способного эффективно руководить инновационным развитием машиностроительного комплекса. 

1.2 Особенности конкурентоспособности машиностроительного  комплекса

Конкурентоспособность машиностроительного предприятия – это характеристика предприятия, которая отражает особенности предприятия по сравнению с другими предприятиями по производимой аналогичной продукции, а также состояние предприятия к приспособлению к быстро меняющимся рыночным условиям.

Конкурентные преимущества машиностроительного предприятия делятся на внешние и внутренние. 

Внешние в незначительной степени зависят от предприятия, а внутренние полностью определяются руководством предприятия.   
К внешнимᅟ факторамᅟ конкурентногоᅟ преимуществаᅟ машиностроительногоᅟ предприятияᅟ относится:

-
состояниеᅟ конкурентоспособностиᅟ страны,ᅟ регионаᅟ иᅟ отрасли;
-
условияᅟ поддержанияᅟ малогоᅟ иᅟ среднегоᅟ бизнесаᅟ государством;
-
правовоеᅟ регулированиеᅟ экономическойᅟ деятельностиᅟ страны;
-
состояниеᅟ открытостиᅟ обществаᅟ иᅟ рынков;

-
научныйᅟ уровеньᅟ управленияᅟ экономикойᅟ страныᅟ иᅟ другимиᅟ системами;

-
национальнаяᅟ системаᅟ стандартизацииᅟ иᅟ сертификации;

-
состояниеᅟ государственнойᅟ поддержкиᅟ наукиᅟ иᅟ инновационнойᅟ деятельности;

-
качествоᅟ информационногоᅟ обеспеченияᅟ управленияᅟ наᅟ всехᅟ уровняхᅟ иерархии;

-
уровеньᅟ интеграцииᅟ внутриᅟ страныᅟ иᅟ вᅟ рамкахᅟ мировогоᅟ сообщества;

-
налоговыеᅟ иᅟ процентныеᅟ ставкиᅟ вᅟ странеᅟ иᅟ регионах;

-
наличиеᅟ доступныхᅟ иᅟ дешевыхᅟ природныхᅟ ресурсов;

-
системаᅟ подготовкиᅟ иᅟ переподготовкиᅟ кадровᅟ вᅟ областиᅟ управленияᅟ вᅟ стране;

-
климатическиеᅟ условияᅟ иᅟ географическоеᅟ положениеᅟ страныᅟ илиᅟ региона;

-
уровеньᅟ конкуренцииᅟ воᅟ всехᅟ областяхᅟ деятельностиᅟ вᅟ стране
.

Показателиᅟ преимуществаᅟ предприятияᅟ машиностроительногоᅟ комплексаᅟ можноᅟ рассчитатьᅟ вᅟ количественномᅟ выраженииᅟ иᅟ провестиᅟ анализᅟ вᅟ динамике.ᅟ Однакоᅟ интегрироватьᅟ всеᅟ преимуществаᅟ вᅟ единыйᅟ показательᅟ врядᅟ лиᅟ возможно.ᅟ Отᅟ количестваᅟ конкурентныхᅟ преимуществᅟ машиностроительногоᅟ предприятияᅟ зависитᅟ егоᅟ конкурентоспособность,ᅟ стабильность,ᅟ эффективностьᅟ иᅟ перспективность.ᅟ Дляᅟ достиженияᅟ вышеуказанныхᅟ целейᅟ необходимоᅟ повышатьᅟ научныйᅟ уровеньᅟ управленияᅟ иᅟ наращиватьᅟ новыеᅟ конкурентныеᅟ преимущества.

Внутренниеᅟ факторыᅟ конкурентногоᅟ преимуществаᅟ включаютᅟ вᅟ себяᅟ структурные,ᅟ ресурсные,ᅟ технические,ᅟ управленческие,ᅟ рыночныеᅟ иᅟ эффективностьᅟ деятельностиᅟ предприятия.

Рассмотримᅟ составᅟ каждогоᅟ фактораᅟ конкурентногоᅟ преимущества:ᅟ 

1.
Структурные:

-
производственнаяᅟ структураᅟ предприятия;

-
стратегияᅟ предприятия;

-
организационнаяᅟ структураᅟ предприятия;

-
концентрацияᅟ иᅟ специализацияᅟ производства;

-
уровеньᅟ унификацииᅟ иᅟ стандартизацииᅟ выпускаемойᅟ продукцииᅟ иᅟ составныхᅟ частейᅟ производства;

-
учетᅟ иᅟ регулированиеᅟ производственныхᅟ процессов;

-
кадры;

-
информационнаяᅟ иᅟ нормативно-методическаяᅟ базаᅟ управления;

-
состояниеᅟ конкуренцииᅟ наᅟ входеᅟ иᅟ выходеᅟ системы.

2.
Ресурсные:

-
поставщики;

-
доступᅟ кᅟ качественномуᅟ дешевомуᅟ сырьюᅟ иᅟ другимᅟ ресурсам;

-
учетᅟ иᅟ анализᅟ использованияᅟ всехᅟ видовᅟ ресурсовᅟ поᅟ всемᅟ стадиямᅟ жизненногоᅟ циклаᅟ крупныхᅟ объектовᅟ предприятия;

-
оптимизацияᅟ эффективностиᅟ использованияᅟ ресурсов.

3.
Технические:

-
патентованнаяᅟ продукция;

-
патентованнаяᅟ технология;

-
оборудование;

-
качествоᅟ изготовленияᅟ продукции.

4.
Управление:

-
менеджеры;

-
анализᅟ выполненияᅟ приказовᅟ предприятия;

-
организацияᅟ поставкиᅟ сырья,ᅟ материаловᅟ иᅟ комплектующих;

-
формированиеᅟ системыᅟ управления;

-
функционированиеᅟ системыᅟ управленияᅟ качествомᅟ предприятия;

-
проведениеᅟ внешнейᅟ иᅟ внутреннейᅟ сертификацииᅟ продукцииᅟ иᅟ систем.

5.
Рыночные:

-
доступᅟ кᅟ рынкуᅟ ресурсов,ᅟ необходимыхᅟ предприятию;

-
доступᅟ кᅟ рынкуᅟ новыхᅟ технологий;

-
значительнаяᅟ доляᅟ рынка;

-
эксклюзивностьᅟ товараᅟ предприятия;

-
эксклюзивностьᅟ каналовᅟ распределения;

-
эксклюзивностьᅟ рекламыᅟ товаровᅟ предприятия;

-
эффективнаяᅟ системаᅟ сбытаᅟ иᅟ послепродажногоᅟ обслуживания;

-
прогнозированиеᅟ политикиᅟ ценообразованияᅟ иᅟ рыночнойᅟ инфраструктуры.

6.
Эффективностьᅟ деятельностиᅟ предприятия:

-
показателиᅟ доходностиᅟ (поᅟ показателямᅟ рентабельностиᅟ продукции,ᅟ производства,ᅟ капитала,ᅟ продаж);

-
интенсивностьᅟ использованияᅟ капиталаᅟ (поᅟ коэффициентамᅟ оборачиваемостиᅟ видовᅟ ресурсовᅟ илиᅟ капитала);

-
финансоваяᅟ устойчивость
.

Состояниеᅟ конкурентоспособностиᅟ предприятияᅟ определяетсяᅟ шестьюᅟ основнымиᅟ факторами:

1.
качествомᅟ продукцииᅟ иᅟ услуг;

2.
наличиемᅟ эффективностиᅟ стратегииᅟ маркетинга;

3.
уровнемᅟ менеджментаᅟ иᅟ квалификацииᅟ кадров;

4.
технологическимᅟ уровнемᅟ производства;

5.
налоговойᅟ средой,ᅟ вᅟ которойᅟ действуетᅟ предприятие;

6.
доступность источников финансирования
.

Конкурентоспособность предприятия зависит от емкости рынка (количество ежегодных продаж), легкого доступа на рынок, вида производимого товара, однородности рынка, конкурентных позиций предприятия, уже работающих на этом рынке, возможности использования технических новшеств.

Оценка конкурентной позиции предприятия в отрасли позволяет:

-
разработать меры по повышению ее конкурентоспособности;

-
выбрать предприятия для совместной деятельности;

-
привлечь инвестиции в перспективные направления деятельности предприятия;

-
разработать стратегию выхода предприятия на новые рынки сбыта.

Для достижения цели необходима оперативная и объективная методика оценки конкурентоспособности.

Можно в качестве методов использовать матричный, разработанный Бостонской консалтинговой группой.

Также возможно использование метода основанного на оценки продукции предприятия: конкурентоспособность предприятия выше, чем выше конкурентоспособность производимой его продукции. Основным критерием оценки конкурентоспособности товара является соотношение цены и качества. Показатели качества можно измерить различными способами, одним из которых является: по гарантийному сроку наработки изделия.

Метод теории эффективной конкуренции, представляет собой особенность конкурентоспособности машиностроительного предприятия, включает в себя основные аспекты его хозяйственной деятельности. Таким образом, наиболее конкурентоспособными предприятиями являются те предприятия машиностроительного комплекса, где наилучшим образом налажена работа всех структурных подразделений и служб
.

Метод основан на анализе групп показателей конкурентоспособности предприятия.

1.
Показатели, характеризующие эффективность производственной деятельности предприятия:

-
издержки производства на единицу продукции в рублях;

-
фондоотдача в стоимостном выражении;

-
рентабельность товара;

-
производительность труда в стоимостном выражении на человека.

2.
Показатели финансового положения предприятия:

-
коэффициент автономии, который характеризует независимость предприятия от заемных источников;

-
коэффициент платежеспособности;

-
коэффициент ликвидности;

-
коэффициент оборачиваемости оборотных средств.

3.
Показатели эффективности организации сбыта и продвижения товара:

-
рентабельность продаж;

-
коэффициент затоваренности готовой продукцией;

-
коэффициент загрузки производственных мощностей.

4.
Показатели конкурентоспособности товаров:

-
качество товара;

-
цена товара
.

Каждая из вышеуказанных групп показателей учитывает конкретные направления деятельности предприятия. В общем итоге данные группы показателей позволяют проанализировать состояние эффективности управления производственным процессом предприятия.
Необходимо отметить, что данный метод при оценке конкурентоспособности машиностроительного комплекса не учитывает один из основных факторов состояния конкурентоспособности инновационное развитие машиностроительного предприятия, так как данный фактор обеспечивает высокие конкурентные преимущества произведенного товара. Внедрение современных инновационных материалов и технологий позволяет повысить характеристики продукта и занять лидирующее место на рынке.  
В настоящее время необходимо уделять особое внимание основным ключевым факторам успеха предприятия (КФУ), к которым относятся: платежеспособность (1), прибыльность (2), стратегичность управления (3), адаптивность системы управления (4), финансовую и управленческую прозрачность (5), управляемость бизнеса (6), инвестиционную привлекательность (7) (рис. 1).
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Рис. 1. Основные составляющие конкурентоспособности предприятия

Анализ основных показателей состояния предприятия, известных методов оценки и повышения конкурентоспособности, позволяет выработать  основные принципы обеспечения конкурентоспособности предприятий:

-
обеспечение конкурентоспособности предприятия и выпускаемой продукции;

-
выделение разных критериев конкурентоспособности предприятия в зависимости от горизонта планирования и управления в ней;

-
выделение интегрального показателя конкурентоспособности продукции, как основного показателя конкурентоспособности предприятия на оперативном уровне;

-
определение на тактическом уровне конкурентоспособности предприятия ее общим финансово-хозяйственным состоянием и комплексным показателем ее состояния;

-
определение на стратегическом уровне конкурентоспособности предприятия инвестиционной привлекательностью, критерием которой является рост стоимости бизнеса (рис. 2).
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Рис. 2. Система обеспечения конкурентоспособности предприятия

В развитых рыночных условиях важное значение приобретает управление конкурентоспособностью предприятий, деятельность которых направлена на освоение и расширение рынков сбыта. Выделяют четыре стратегии обеспечения конкурентоспособности предприятия: виолентную, патиентную, коммутантную, эксплерентную.

Виолентная стратегия основывается на массовом производстве и поставки на рынок продукции приемлемого для потребителей качества при низких издержках производства, что позволяет при производстве устанавливать невысокие цены в расчете на значительный объем спроса. Виолентную стратегию способны проводить лишь крупные предприятия с развитой репутацией, которые постепенно овладели значительными сегментами рынка
.

Патиентная стратегия используется на завоевание и удержание относительно узких сегментов рынка, в пределах которых реализуются редкие товары специального предназначения с высоким качеством 
.
 Предприятия, которые производят эксклюзивные товары, реализуют их на рынке сбыта по высоким ценам для состоятельных покупателей, что приводит при небольших объемах продаж получить высокую прибыль. Конкурентоспособность достигается за счет изысканности товара, удовлетворяющего тонким вкусам, запросам, показателями качества, превосходящими качество аналогичных товаров конкурентов.

Коммутантная стратегия направлена на удовлетворение быстро изменяющихся, кратковременных нужд потребителей в товарах и услугах. Данная стратегия характеризуется высокой гибкостью, что в свою очередь требует перестройки производства, на выпуск периодически обновляемой продукции
.

В основном такую стратегию используют предприятия с достаточно универсальными технологиями и низким объемом производства, когда при осуществлении данной стратегии не ставится задача достижения высокого качества и продажи по высоким ценам.

Эксплерентная стратегия основывается на достижение высоких конкурентных позиций  предприятия за счет внедрения конструктивных и технологических инноваций, которые позволят опережать конкурентов в выпуске и поставке на рынок новых видов товаров, при вложении капитала на многообещающие, инновационные проекты
.
 Инновационные проекты в случае успешной реализации помогут опередить конкурентов по качеству представленной продукции, но и в перспективе создать новые рынки, где в течение определенного периода времени они могут не опасаться конкуренции, поскольку являются единственными производителями уникального, инновационного продукта. Использование такой стратегии требует значительного капитала, научно-технического, технологического потенциала, персонала новой формации.
В ходе исследования литературы в области машиностроительного комплекса, считаю необходимым изучить особенности конкурентоспособности машиностроительного комплекса.

В настоящее время в нашей стране государством предпринимаются меры, которые направлены на повышение конкурентоспособности машиностроительного комплекса, за счет внедрения государственной программы «Развитие промышленности и повышения ее конкурентоспособности». По моему мнению, политика Российской Федерации в отрасли машиностроения формируется с точки зрения бизнеса, а не с позиции государственного управления, что можно заметить размерами финансирования в машиностроительный комплекс, а именно в производство транспортных средств, так как имеет наиболее высокую величину доходности таблица 1.
Таблица 1

Объем отгруженных товаров машиностроительного комплекса России 

(в млн. руб.)
	№ п/п
	Вид экономической деятельности
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	Производство транспортных средств и оборудования


	1669930
	2339932
	2800498
	3161600

	2
	Производство машин и оборудования
	1013071
	1237036
	1305850
	1352142

	3
	Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования
	1131549
	1329329
	1481611
	1535828


Сегодня в России технология машиностроительного комплекса относится к третьему и четвертому укладу, а в развитых странах он достиг пятого и шестого уклада. Основные фонды отрасли изношены на 70-80%, а 30% оборудования произведено по устаревшим давно технологиям. За последнее 10 лет обновление основных фондов машиностроительного комплекса составляет всего лишь около 2% в год, что привело к низкой конкурентоспособности машиностроительного комплекса России.
 Отечественные предприятия машиностроительного комплекса отличаются от аналогичных предприятий высокоразвитых стран, как США, ФРГ, Японии и других низкой инвестиционной привлекательностью. Это привело к снижению конкурентоспособности машиностроительного комплекса, в том числе снижению качества выпускаемой продукции, увеличению затрат на производство и снижению эффективности деятельности. Внедрение инновационных разработок находится на запредельно низком уровне, что привело к незначительному уровню экспорта российской продукции машиностроительного комплекса.

Вышеуказанные обстоятельства привели к тому, что машиностроительная отрасль имеет невысокий уровень конкурентоспособности, как внутри России, так и на внешнем рынке.

Основная доля экспортируемого товара машиностроительного комплекса России  приходится на долю стран СНГ, так как данные товары в развитых странах неконкурентоспособны. В ходе проведенных исследований, Институтом экономики переходного периоды было выявлено, что к 2014 году в качестве конкурентного преимущества товара чаще упоминается показатель «качество». В машиностроительной отрасли России данное преимущество занимает второе место.

По моему мнению, к основным причинам, влияющим, на низкую конкурентоспособность отечественного машиностроительного комплекса относится: высокий уровень износа материально-технической базы, низкая степень внедрения инноваций и инновационных технологий, отсутствие современного высокотехнологического оборудования для производства конкурентоспособного инновационного продукта, отсутствие высококвалифицированных специалистов новой формации и конечно же тяжелое финансово-экономическое положение отрасли.

Данная ситуация возникла в первую очередь из-за невмешательства государства в экономику машиностроительного комплекса. Сегодня множество экспертов в области машиностроения высказывают свое мнение о том, что государству необходимо стимулировать развитие машиностроительного комплекса за счет налоговой политики и разморозить перечень новейших инновационных технологий двойного назначения. Также необходимо отметить, что государство должно затрагивать все стороны экономической деятельности предприятия и поддерживать деятельность в направлении внедрения инновационных разработок и технологий.

По моему мнению, для решения проблемы конкурентоспособности машиностроительного комплекса необходимо: 

- Развивать внутренний рынок сбыта машиностроительной продукции. Это позволит увеличить объем заказов предприятий машиностроения, что в свою очередь позволит решить часть проблем предприятия и повысить конкурентоспособность машиностроительного комплекса.

-   Технологическая модернизация предприятий машиностроительной отрасли. Данное направление решения проблем позволит, внедрить новые инновационные разработки и технологии, которые позволят повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции; объединение предприятий машиностроительного комплекса в корпорации, холдинги (Объединенная авиационная корпорация); за счет использования государственных и частных  инвестиций обновление основных фондов; создание в местах расположения крупных предприятий машиностроительного комплекса, научных центров по разработке инновационных технологий.

- Методы совершенствования финансовой составляющей машиностроительного комплекса: льготное кредитование, снижение налогооблагаемой базы, предоставление таможенных льгот на ввозимое современное инновационное оборудование и технику, финансирование инновационной деятельности за счет таможенных льгот на вывозимый за рубеж инновационный продукт.

Необходимо отметить, что в настоящее время существует два направления развития отечественного машиностроительного комплекса, это инновационный и энергосырьевой.

При инновационном – предполагается разработка и внедрение в производство товара с улучшенными параметрами качества и в тоже время замена импортной техники и технологий отечественными разработками.

При энергосырьевом – предполагается полная модернизация отрасли. Спрос на продукцию машиностроительного комплекса будет удовлетворяться за счет технологий предыдущих поколений и импортозамещения и затем частичной замене импортной техники и технологий на отечественные разработки.

Таким образом, учитывая положительные и отрицательные факторы, а также при финансировании инновационных разработок в области современного оборудования вероятность достижения поставленных целей невелика. Необходимо отметить, что реализация инновационного направления развития в полной мере не представляется возможным. Однако в машиностроительном комплексе есть потенциал, который необходимо реализовать. 
1.3 Методы оценки инновационного развития машиностроительного комплекса

Для определения основных особенностей оценки инновационного развития машиностроительного комплекса необходимо проанализировать содержание и условия реализации основных этапов разработки и реализации инновационных идей.
Анализ положения и ключевых проблем организации разработки и внедрения инновационных технологий и продуктов, можно представить в форме тринадцати этапов внедрения инновации на рынок. Эти этапы представляют собой группу в виде комплекса мероприятий, которые необходимо выполнить, проанализировать и проконтролировать на каждой стадии развития инновационного продукта.
На первом этапе проводятся следующие мероприятия: экспертная оценка трудовых, экономических и финансовых ресурсов предприятия, а также произвести выбор наиболее перспективных инновационных идей.

На втором этапе отобранные перспективные инновационные идеи анализируются с позиции восприятия нового продукта или существующими в настоящее время потребителями и конкурентами.

На третьем этапе проводится техническая оценка инновационного продукта, направленная на исследование разрабатываемого инновационного продукта в отношении его воплощения, или реализуемости. На данном этапе необходимо изучить возможность изготовления инновационного продукта в масштабах массового производства относительно реальности с учетом: 

- изготовление всех необходимых комплектующих элементов и сырья; 

- состояния собственных или необходимости привлечения исследовательских ресурсов со стороны; 

- возможности возникновения сложностей в сертификации;

- наличия аналогичных технологий и патентов на них;

- перспективы образования аналоговых продуктов-заменителей. 
При неблагоприятных результатах технической оценки, рекомендуется отложить или отказаться от реализации инновационного проекта, для того чтобы избегнуть значительные потери при последующих этапах. При такой альтернативе завершения проекта, необходимо инновационный проект исследовать на каждой стадии его выполнения. Данная альтернатива необходима, так как различия между созданным в лаборатории прототипом и масштабами промышленного производства весьма ощутима. Данные несоответствия потребуют существенные изменения в параметры инновационного проекта, что идея проекта потеряет свой смысл и основной замысел.
На четвертом этапе проводится детальное исследование рынка, в рамках которого изучаются потребности и нужды потребителей, разрабатываются методы и способы продвижения продукта на рынок, оцениваются конкурентные преимущества производителей в данной отрасли производства.
Два из вышеуказанных этапов направлены на анализ рынка, что показывает о важности этих показателей для эффективного внедрения инновационного товара и получения прибыли в современных рыночных условиях.
Пятый этап направлен на разработку бизнес-плана. В рамках этого этапа составляется финансовая часть, которая включает в себя следующие показатели: финансовая устойчивость, прогнозный отчет о прибылях и убытках, оценка рисков.
Шестой этап включает в себя непосредственное изготовление продукта. На данном этапе необходимо установить взаимодействие между ценой инновационного продукта и издержками на его производство.
На седьмом этапе в лабораторных либо полигонных условиях проводится тестирование продукта, с целью выявления недостатков новинки.
Восьмой этап заключается в апробировании продукта непосредственно потребителями для пробного тестирования новинки, что позволит выявить недостатки, обобщить все замечания, которые в последующем учесть до выпуска инновационного товара на рынок.

Девятый этап  включает в себя пробные продажи на ограниченно-узкой территории, с целью получения мнений покупателей и в последующем внести изменения в продукт до его массового продвижения на рынке.
Десятый этап основывается в апробации всего производственного комплекса предприятия, на котором планируется изготовление инновационного продукта. Данное мероприятие позволит выявить производственные ограничения и технические возможности.
Одиннадцатый этап является базовым при принятии окончательного решения о коммерциализации инновации. В рамках этого этапа составляется детальный финансовый бизнес-анализ, в который входит бизнес-план производства с учетом доходов и расходов, текущие данные о состоянии ситуации на рынке, состав и структура команды менеджеров, оценка рисков и мероприятий по его недопущению. Также в рамках этого этапа возможно принятие решения об отказе от проекта. К основаниям отказа от проекта относится: смена технологий, появление товара-заменителя, кардинальное изменение потребности потребителей.
Двенадцатый этап требует значительных финансовых затрат, направленных на приобретение производственных линий и формирование каналов сбыта. На данном этапе необходима высокая координация работы всей технологической цепочки, начиная от поставщиков материалов и комплектующих изделий и до выполнения предписаний рабочими на производственных участках предприятия.
Тринадцатый этап является завершающим, выпуск продукта на рынок направлен на маркетинговые и рекламные воздействия на потребителей. На этом этапе устанавливается конкурентоспособная цена для инновационного продукта, выбирается форма и содержание рекламной кампании, способов и механизмов продвижения, а также формирования нужного мнения потребителей.
Обобщая вышеуказанные этапы разработки и внедрения инновационного продукта, необходимо отметить, инновационный процесс внедрения новинки начинается с изучения и анализа рынка, а не с оценки технических характеристик продукта. Сегодня для эффективной коммерциализации инноваций первостепенную роль играет новизна потребительских свойств, а не технических. Анализ рынка направлен на определение коммерческих перспектив инновационного продукта. Уже на этапе разработки инновационного продукта важно оценить показатели рыночной привлекательности, потенциала продукта, возможное восприятие инновационного продукта рынком, его размер, перспектива и темпы изменения.
Эффективность внедрения на предприятии машиностроения современной техники и технологий должны учитываться не только с количественной составляющей, но и отражать финансовую, производственную, сбытовую и другие средства
. Специалистами особо отмечается необходимость разработки и оценки достоверных количественных показателей. Основываясь на практике можно предположить, что в основном решения принимаются методом экспертных, качественных оценок, эмоционально или на основе интуиции. При разработке стратегических инновационных программ возвращаться к таким решениям бессмысленно, так как данные решения невозможно достоверно проанализировать и выявить допущенные ошибки и их причины.
Основными показателями при принятии эффективных решений по перспективным инновационным проектам и выбора наиболее перспективных технологий, является состояние и масштаб развития предприятия. Для достижения инновационных целей необходимы интеллектуальные, научно-исследовательские, финансовые, маркетинговые, кадровые, производственные и другие ресурсы, которые приобретают немаловажное значение. Способность предприятия достичь поставленных целей, по внедрению инновационного проекта, должна рассматриваться по следующим основным, функциональным направлениям финансово-хозяйственной деятельности:

· НИОКРᅟ -

собственныеᅟ возможностиᅟ предприятияᅟ вᅟ исследовательскойᅟ деятельности;

наличиеᅟ необходимогоᅟ экспериментальногоᅟ оборудования;

условияᅟ привлеченияᅟ кᅟ сотрудничествуᅟ партнеровᅟ иᅟ стороннихᅟ научно-исследовательскихᅟ организаций;

опытᅟ приобретенияᅟ правᅟ иᅟ защитыᅟ интеллектуальнойᅟ собственности;

успехиᅟ конкурентовᅟ вᅟ этойᅟ области.

· ᅟ Маркетингᅟ -

развитиеᅟ маркетинговойᅟ службыᅟ иᅟ каналовᅟ сбыта;

опытᅟ вᅟ исследованииᅟ иᅟ анализеᅟ рынков;

системаᅟ поᅟ сбору,ᅟ обработкиᅟ иᅟ храненияᅟ информацииᅟ оᅟ потребителяхᅟ иᅟ конкурентах;

наличиеᅟ специализированнойᅟ группыᅟ поᅟ развитиюᅟ инновационныхᅟ изделийᅟ иᅟ продвижениюᅟ новинокᅟ наᅟ рынок;

уровеньᅟ конкуренцииᅟ наᅟ рынке.

· Производствоᅟ -

обеспеченностьᅟ необходимымиᅟ производственнымиᅟ ресурсами;

доступᅟ кᅟ качественномуᅟ иᅟ своевременноᅟ поступающемуᅟ сырьюᅟ иᅟ материалам;

техническийᅟ уровеньᅟ иᅟ экологическаяᅟ безопасностьᅟ производственногоᅟ процесса;

развитиеᅟ системыᅟ управленияᅟ иᅟ контроляᅟ качестваᅟ производимойᅟ продукции,ᅟ аᅟ такжеᅟ соответствиеᅟ этойᅟ системыᅟ международнымᅟ стандартамᅟ качества;

особенностьᅟ расчетаᅟ иᅟ контроляᅟ издержекᅟ производства;

ресурсᅟ площадей.

· Финансыᅟ -

политикаᅟ иᅟ системаᅟ управленияᅟ финансовымиᅟ ресурсами;

наличиеᅟ (отсутствие)ᅟ собственныхᅟ инвестиционныхᅟ ресурсов;

наличиеᅟ доступаᅟ кᅟ заемнымᅟ кредитнымᅟ средствам;

опытᅟ заключенияᅟ стратегическихᅟ соглашений;

финансоваяᅟ устойчивостьᅟ конкурентов.

· Персоналᅟ -

системаᅟ управленияᅟ сотрудникамиᅟ предприятия;

наличиеᅟ вᅟ штатеᅟ предприятияᅟ высококвалифицированныхᅟ кадровᅟ дляᅟ исследований,ᅟ разработок,ᅟ производства,ᅟ маркетинга,ᅟ финансовᅟ иᅟ управления;

текучестьᅟ кадров;

существующиеᅟ условияᅟ оплатыᅟ труда,ᅟ найма,ᅟ отбора,ᅟ ростаᅟ иᅟ продвижения;

возможностиᅟ привлеченияᅟ стороннихᅟ высококвалифицированныхᅟ специалистов.

· ᅟ Организационнаяᅟ структураᅟ -

соотношениеᅟ производственнойᅟ иᅟ инновационнойᅟ сферыᅟ вᅟ хозяйственнойᅟ деятельностиᅟ предприятия;

эффективность организационной структуры управления;

организация исследовательского центра и образование патентно-лицензионной службы;

наличие группы стратегического развития
.

На каждом предприятии существуют свои определенные факторы, оказывающие влияние на эффективность инновационных проектов, при проведении экспертизы придерживаются базовых параметров, к ним относятся:
цели, стратегия и политика предприятия;

производство;

финансы;

НИОКР;

маркетинг;

анализ рисков.

Особенности взаимодействия обозначенных параметров и условий экспертизы инновационных проектов:
Цели, стратегия и политика предприятия. Анализ инновационного проекта основывается на оценке непротиворечивости целей и задач нововведения целям перспективных направлений развития предприятия. 

Производство. При данном факторе анализируется комплекс вопросов, касающихся обеспечения производственными помещениями, специальным оборудованием их расположением, проведение контроля над соблюдением строгих технологических процессов, наличием высококвалифицированного персонала новой формации. Необходимо выявлять несоответствия между существующими и требуемыми производственными возможностями предприятия, для того чтобы определить размер дополнительных затрат, которые понесет предприятие при внедрении инноваций в производство. Максимально точно спланировать цену на дополнительное инновационное сырье, материалы, комплектующие, а также общий размер капитального вложения  и оплаты труда персонала.
Финансы. Оценку по внедрению инновационного проекта целесообразно проводить не отдельно, а совместно с уже разрабатываемым и реализуемым портфелем программ, также требующих финансовые вложения. Предприятиям для обеспечения стабильной деятельности необходимо диверсифицировать ресурсы, чтобы результаты неудачного проекта перекрывались результатами удачного инновационного проекта из портфеля инноваций.
НИОКР. Определяется уровень достижения научно-технических показателей инновации по инновационному проекту и оценивается влияние   на финансово-хозяйственную деятельность предприятия. Также необходимо выделять и исследовать перспективные направления производства продуктов и внедрения разработанной инновационной технологии для использования в дальнейших инновационных проектах. При расчете эффективности инновационного проекта необходимо должным образом уделять внимание соблюдению прав на интеллектуальную собственность. Следует выявить всех патентодержателей, а также выяснить, не поданы ли конкурирующие заявки в патентное ведомство.

Маркетинг. Исследование рынка с точки зрения маркетинга заключается в анализе инновационного проекта, с целью подтверждения потребности в новинке, и определить конкретных покупателей. Маркетинговое исследование направлено на оценку целесообразности внедрения инновационного продукта с позиции ее рыночной перспективности. Особое внимание уделяется на прогнозные значения спроса  нового продукта, на примерные объемы продаж, оценку размера и доли занимаемого рынка.
Анализ рисков. Данный этап направлен на экспертизу инновационных проектов, чтобы проанализировать и оценить всю обобщенную информацию в отношении достоверности, комплексности и состоятельности. Прогнозируются возможные отрицательные последствия ошибок, сделанных в расчетах, и определяются пути их решения. Под риском понимается потенциально, численно измеримая возможность потерь при осуществлении инновационного проекта.
Как я уже отмечал, все показатели, которые необходимо рассчитать и проанализировать при оценке внедрения инновационных проектов, в литературе разбиваются на внешние и внутренние. Также их характеризуют, как формальные и содержательные.

К формальным относятся следующие показатели: срок окупаемости, норма прибыли, источники финансирования. К содержательным: параметры оценки технологических процессов и их ресурсное обеспечение
.

Внутренние и внешние критерии широко представлены в литературе, и, по оценке специалистов, для оценки внедрения инновационных технологий в хозяйственную деятельность предприятия недостаточно. Специалисты так характеризуют их использование для анализа инновационных проектов: «В основном на практике формальные критерии основаны на финансовых показателях, разработка которых нередко вытесняет маркетинговый анализ причин тех или иных действий участников рынка. Основная ошибка заключается в экстраполяции сегодняшнего состояния системы на перспективу, что в условиях развитой рыночной экономики искажает реальные перспективы. Для того, чтобы избежать вышеуказанных ошибок необходимо использовать содержательные критерии перспективности инноваций».

Содержательные критерии, в зависимости от формальных, основываются на анализе осуществимости исследуемой инновационной технологии. Анализ возможности эффективного производства инновационного продукта проводится на основании затрат на ресурсы. Целью анализа является ответ на вопрос: есть ли возможность обеспечения планируемого результата, к внедрению инноваций необходимыми ресурсами в достаточных количествах, в определенные сроки и по приемлемым ценам? Для достижения данной цели необходимо составить все технологические затраты при производстве инновационного продукта.
Суть оценки реализуемости инновационного проекта заключается в необходимости обеспечения проекта всеми ограничениям финансового, научно-технического, производственного, экономического, экологического и иного характера, возникающим при его реализации. 
При внедрении инновационных технологий, специалисты рекомендуют тщательно анализировать и оценивать инновации на предмет влияния на производственные мощности предприятия. Другими словами, речь идет о перспективности новых продуктов по сравнению с существующими продуктами. Особое внимание направляется на анализ влияния инноваций на издержки производства и в свою очередь на финансово-хозяйственную деятельность предприятия.
Анализ теории и практики показывает, что для активизации работы по внедрению инновационных технологий наряду с методами оценки рекомендуется применять количественные методы анализа эффективности инновационных проектов внедряемых на предприятии. Основываясь на требованиях, на основании которых оценивается эффективность технических и технологических инноваций со стороны их влияния на деятельность предприятия,  можно использовать следующую последовательность принятия инновационных решений.
Первый этап включает в себя следующие мероприятия: на основе показателей  рыночной перспективности определяется коммерческая состоятельность инновационного проекта с учетом условий с позиции конкурентоспособности на рынке. В ходе первого этапа рекомендуется анализировать основные критерии эффективности новинки или модернизированного продукта, к которым относится: патентоспособность, размер и темпы роста инновационного рынка, потенциал инновационного продукта с позиции его жизненного цикла и охвата дистрибутивных сегментов рынка. 
На втором этапе определяются внутренние ресурсные возможности предприятия по внедрению инновационной или модернизированной технологии. Для эффективного достижения и реализации инновационных проектов необходимы интеллектуальные, научно-исследовательские, финансовые, маркетинговые, кадровые, технические и прочие ресурсы. На основании этого можно предположить, что важно оценивать издержки при разработке и реализации инновационного проекта и сопоставлять их с внутренним ресурсным состоянием, в котором находится предприятие. Данная оценка позволит проанализировать состояние предприятия в финансовом направлении при достижении перспективных целей, поставленных в инновационном проекте.
На третьем этапе рекомендуется оценить эффективность капитальных вложений предприятия в инновационную или улучшенную технологию и определить инвестиционный результат продуктовой инновации. Одной из главных задач разработки и реализации инновационных проектов является максимально снизить издержки производства и максимально увеличить чистую прибыль предприятия. При отборе инновационных или модернизированных технологий необходимо выбирать те из них, которые оказывают наибольшее влияние на развитие деятельности предприятия с учетом вложенного капитала.
На завершающем четвертом этапе рекомендуется проанализировать влияние инновационных решений на развитие состояния деятельности предприятия в целом. При анализе оцениваются стратегические изменения в деятельности предприятия, которые могут возникнуть после внедрения инновационной технологии. Рекомендуется экономические параметры основных функций сравнивать с показателями предприятия до и после внедрения инновационных технологий в деятельность предприятия. Также важно оценивать коммерческую привлекательность инновационного проекта на основе оценки денежных поступлений предприятия в результате разработки и реализации инновационных проектов. Выбор инновационного направления развития определяется не только оценкой эффективности инновационных проектов. В связи с тем, что усиливается значимость инноваций в деятельности предприятия, повышения роли инновационного управления, а также внедрения инновационных технологий на корпоративный уровень принятия решений, отбор эффективных инновационных проектов рекомендуется осуществлять сравнение с другими нетехнологическими стратегиями развития предприятия. Для определения путей совершенствования методов оценки эффективности инновационного развития можно использовать принципы разработки и реализации различных стратегий предприятия. Однако необходимо понять структурную схему, установить взаимосвязи между этапами разработки и реализации поведения предприятия на рынке. Далее использовать эту закономерность при формировании стратегий инновационного развития предприятия.
В ходе проведенного анализа, работ различных исследователей, можно выделить несколько методов оценки инновационного развития машиностроительного комплекса.

Первый метод оценки инновационного развития направлен оценить уровень инновационного развития на отдельном предприятии машиностроительного комплекса. Один из приверженцев данного направления оценки А.А. Чулок предлагает оценить эффективность инновационного развития предприятия за счет использования обобщенного инновационного показателя, который включает в себя сумму индикаторов, учитывающих долю затрат на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки в общей сумме затрат, долю продаж произведенных современных инновационных товаров в общем объеме продаж с учетом эластичности каждого индикатора, используемого в виде весового коэффициента (формула 1). 

                                             
[image: image1.wmf];

1

å

=

=

n

i

i

обоб

И

ИП

                                                   (1)

где,

ИПобоб – обобщенный инновационный индикатор;

n – общее количество индикаторов;

i – вид индикатора.

Обобщенный инновационный показатель в данном случае позволит оценить инновационные возможности предприятия и определится со стратегией инновационного развития, а также для проведения анализа инновационного развития предприятий и т.д.  

Авторами второго метода являются О.А. Тимофеева, В.Н. Самочкин и А.А. Калюкин, которые предлагают для оценки инновационного развития предприятия использовать коэффициент эффективности инновационной деятельности предприятия, который представляет собой отношение возможностей предприятия, направленных на финансирование инновационных разработок, к его потребностям в средствах на поддержание выпускаемого товара на уровне, который соответствует спросу непосредственных потребителей (формула 2).
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где,

Э – коэффициент эффективности инновационной деятельности  предприятия;

В – возможности предприятия в области финансирования инновационных разработок;

П – потребности в средствах на поддержание товара на уровне, который соответствует спросу потребителей.  

Данный показатель эффективности инновационной деятельности предприятия позволит выделить три ситуации:

1. При условии Э=1, соблюдается баланс потребностей и возможностей для внедрения инновационного продукта.

2. При условии Э<1, потребности предприятия во внедрении инновационного продукта превышает его возможности финансирования за счет собственных средств.

3. При условии Э>1, возможности предприятия в финансировании инновационного продукта выше потребности в инвестициях. 

Согласно данным условиям инновационного развития предприятия по уровню коэффициента инновационной деятельности предприятия последующая деятельность предприятия в области внедрения инновационного продукта должна сводиться к следующему:

- при первом условии инновационная программа предприятия должна предусматривать своевременное обновление выпускаемого продукта, финансирование научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки, разработка современного инновационного продукта за счет внешних инвестиций, либо отказа от обновления какого-либо выпускаемого товара;

- при втором условии предприятию необходимо провести анализ затрат на внедрение инновационного продукта, с целью поиска путей их снижения; определить основные направления финансирования по обновлению продукции; исследовать выпускаемую продукцию с целью установления более потенциальных продуктов и принятия решения об исключении ряда товаров из инновационной программы;

- при третьем условии предприятие после определения плана обновления выпускаемой продукции должно определиться и запланировать направления внедрения современных инновационных разработок, либо диверсификации выпускаемой продукции. Также необходимо отметить, что использование в виде источника финансирования собственных средств снижает риск планирования и модернизации производства для предприятий этой группы.

Я считаю, что данный подход оценки инновационного развития предприятия направлено, только в одном направлении, так как учитывает только продуктовые и процессные инновации.

Третий метод оценки инновационного развития предприятия принадлежит А.А. Трифиловой. Согласно данного метода, инновационный потенциал предприятия взаимосвязан от обеспечения предприятия собственными оборотными средствами. Автор данного метода инновационного развития предприятия выделяет следующие типы инновационного потенциала предприятия (формула 3):
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где,

S – инновационный потенциал предприятия;

Q – уровень инновационных возможностей;

W – уровень обеспеченности собственными ресурсами;

E – уровень реализации инновационной стратегии предприятия.

1. высокие инновационные возможности (S=(1,1,1)) – высокая обеспеченность собственными ресурсами; стратегию инновационного развития предприятие может достичь без внешних инвестиций;

2. средние инновационные возможности (S=(0,1,1)) – нормальная финансовая обеспеченность производства всеми необходимыми ресурсами; для эффективного внедрения инноваций и инновационных технологий необходимы небольшие внешние инвестиции;

3. низкие инновационные возможности (S=(0,0,1)) – финансовая поддержка текущих производственных запасов и затрат находится в удовлетворительном состоянии; для эффективного внедрения инноваций и инновационных технологий необходимы значительные внешние инвестиции.

4. нулевые инновационные возможности (S=(0,0,0)) – низкий уровень или отсутствие источников формирования затрат.

По моему мнению, данный метод оценки инновационного развития предприятия также ограничен в применении, так как учитывает только один фактор инновационного развития, а именно финансовое обеспечение инновационной деятельности. Проведение только анализа финансового обеспечения инновационной деятельности предприятия не позволит решить задачи инновационного развития предприятия в связи с тем, что инновационное развитие предприятия зависит от многих факторов, как внутренних, так и внешних (состояние конкурентоспособности, как предприятия, так и его производимой продукции, состояние производственных мощностей, обеспеченность кадровым потенциалом и т.д.).

Четвертый метод оценки инновационного развития предприятия направлен на оценку состояния инновационного развития на уровне региона. Н.А. Кузьминых и Л.С. Валинурова считают, возможным проведение оценки инновационного развития предприятия основываясь на сводный показатель инновационного развития (СПИР), который включает в себя инновационный потенциал отрасли машиностроения с учетом инновационного риска (ИПир) и инновационную активность отрасли машиностроения (ИА) (формула 4):
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где,

СПИР – показатель инновационного развития;

ИПир – инновационный риск;

ИА – инновационная активность отрасли.

Коллектив исследователей под руководством А.П. Егоршина, для оценки инновационного развития машиностроительной отрасли предлагает использовать интегральный коэффициент инновационной активности, представляющий среднее геометрическое из произведения экстенсивного и интенсивного коэффициентов инновационной активности (формула 5):
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где,

Кинтег – инновационное развитие машиностроительной отрасли;

Кэкст – экстенсивный коэффициент инновационной активности;

Кинтен – интенсивный коэффициент инновационной активности.

Экстенсивный коэффициент инновационной активности определяется, как доля предприятий, занимающихся инновационными разработками, в общем, их числе. Интенсивный коэффициент инновационной активности представляет собой долю инновационного продукта в ее общем объеме.

Таким образом, обобщая вышеизложенное, можно отметить наличие различных методик оценки инновационного развития, как отдельно предприятия, так и отрасли машиностроения в целом. 

По моему мнению, используя вышеуказанные методы оценки инновационного развития предприятия машиностроения, так и отрасли в целом, не позволят в полном объеме исследовать инновационное развитие машиностроительного комплекса. Данные методы ограничиваются оценкой единичных показателей инновационного развития машиностроительного комплекса (финансовые вложения в инновационные разработки, уровень обновления мощностей и производимой инновационной продукции и т.д.). Для решения данной задачи в полном объеме, необходимо определить основные перспективные направления инновационной деятельности машиностроительного комплекса. За счет замещения импортных инновационных материалов отечественными, создать для предприятий машиностроительного комплекса условия по производству инновационных материалов, что позволит уменьшить затраты на материалы, создаст дополнительные рабочие места, снизит себестоимость выпускаемого продукта и в конечном итоге за счет сэкономленных средств развивать инновационную деятельность машиностроительного комплекса.    

ГЛАВА 2 СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН
2.1 Состояние машиностроительного комплекса Республики Татарстан

Состояние экономического развития государства или отдельного его региона основывается на уровне технологического состояния обрабатывающей отрасли промышленности и особенно это касается машиностроительного комплекса. Именно состояние машиностроительного комплекса оказывает наибольшее влияние на техническую составляющую предприятия, обновление и модернизацию производственных мощностей во всех отраслях экономики, а в конечном итоге – технико-технологическую безопасность и конкурентоспособность страны в целом.
Машиностроительный комплекс Республики Татарстан в основном сформировался в его сегодняшнем виде в период с 1940 по 1980 года. Основная доля выпускаемой продукции отрасли, в конце 1980 годов доходила до 40 %  в объеме всего промышленного производства республики на предприятия оборонной промышленности, автомобилестроения и двигателестроения, компрессоростроения, инструментальной промышленности, заводы по выпуску медицинских приборов, санитарно-технического и газового оборудования
. 

Поставка материалов, сырья и комплектующих на предприятия машиностроительного комплекса, организация производственно-технологических процессов и сбыт изготовленной продукции в условиях плановой экономики были связаны между собой. Переход государства к рыночным отношениям нанес ощутимый удар по предприятиям промышленности и, особенно на машиностроение. 

В 1997-1998 годах произошло резкое снижение выпуска промышленной продукции, при этом удельный вес продукции отрасли в объеме республиканского промышленного производства снизился до 14,9%
. 

В 1999 году Правительству Татарстана за счет принятия протекционистских мер по поддержки республиканских производителей промышленной продукции удалось стабилизировать уровень производства. 

Основным фактором, который влияет на состояние машиностроения в части, направленной на внутренний рынок, является уровень платежеспособного спроса на его товар. С подъемом экономики России предприятия промышленности начали выходить из состояния стагнации. Некоторые предприятия промышленности оснащены современными технологиями, производственными линиями, заготовительными инструментальными и другими участками, оснащенными передовым оборудованием. На многих промышленных предприятиях станочный парк не обновлялся с 60-х годов, основные фонды устарели как морально, так и физически. 

Таким образом, в таких условиях машиностроительный комплекс  не может выполнить функции технологического ядра, тем самым не в состоянии обеспечить другие отрасли промышленности инновационным оборудованием. Старение производственных фондов предприятий промышленности автоматически мультиплицируется на весь реальный сектор экономики. 

В условиях рыночной конкуренции с отечественными предприятиями из других регионов, зарубежья наши производители для сохранения и упрочения своих позиций приходится оптимизировать производственный процесс и мощности, структуру затрат в себестоимости продукции, ориентироваться на поиск заказов платежеспособных потребителей.
Для обеспечения конкурентоспособности отечественной машиностроительной отрасли необходимо развернуть работу по организации государственно-частного партнерства по внедрению инновационных производственных мощностей. Государство в свою очередь должно разделить риски, связанные с наиболее важными инновационными проектами. Данные проекты могут стать фактором дальнейшего сотрудничества государства и частного бизнеса в этом направлении.
В зависимости от отраслевой принадлежности, машиностроительный комплекс, включает в себя 4 отраслевых кодификатора, которые определяют следующие виды экономической деятельности:

- производство транспортных средств и оборудования;

-  производство машин и оборудования;

- металлургическое производство и производство готовых металлических изделий;

- производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования
. 
Машиностроительный комплекс Республики Татарстан включает в себя около 150 крупных и средних предприятий, вид деятельности которых относится к вышеуказанным кодификаторам экономической деятельности. 

К основным направлениям деятельности машиностроительного комплекса Республики Татарстан относится: автомобилестроение, авиастроение, судостроение, двигателестроение, компрессоростроение, производство энергетического и газового оборудования, медицинское оборудование и ряд других
. 

Основными предприятиями машиностроительного комплекса Республики Татарстан являются: ОАО «КАМАЗ», ОАО «КВЗ», ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», ОАО «КМПО», ОАО «ПО ЕлАЗ», ФГУП «ПО «Завод им. Серго», ОАО «Казанькомпрессормаш», ОАО «Завод им. Горького», ОАО НПО «Татэлектромаш», и ряд других. 
Около 90% продукции машиностроительного комплекса Республики Татарстан производится крупными и средними предприятиями, 6% малым и средним бизнесом, 4% промышленными предприятиями при непромышленных организациях, к которым относится опытное производство.
В настоящее время в развитых странах доля производимой машиностроительной продукции колеблется от 35 до 50% от общего количества производимой промышленной продукции. Данный уровень производства машиностроительной продукции позволяет обновлять и модернизировать технологическое оборудование в основных отраслях машиностроения каждые 10 лет, что приводит к очередному технологическому скачку.    

Если сравнивать данный показатель с показателем Республики Татарстан, то этот показатель в 1,5-2 раза ниже. Наличие таких низких результатов привело к отставанию по технико-технологическому уровню от развитых стран
.
В связи с незначительными инвестициями в основной капитал и низкой инновационной деятельностью машиностроительного комплекса, рост производства не позволило решить главную задачу по модернизации оборудования и технологий. Необходимо отметить, что инновационная деятельность предприятий машиностроительного комплекса находится на низком уровне, разработка и внедрение инновационных разработок единичны, в связи, с чем продолжается вытеснение отечественной продукции импортными товарами, которые предлагаются на более выгодных условиях.    
Физический и моральный износ основных средств предприятий машиностроительного комплекса находится на очень критическом уровне, который составляет от 45 до 75%. Темп выбытия основных фондов находится на уровне 1,5-2,5% в год, а при этом темп обновления составляет всего лишь 0,1-0,5%. Также хотелось бы отметить, что удельный вес производств, соответствующих пятому технологическому укладу, возникшему в развитых странах в 90-е годы, составляет лишь 8%
. 
Все вышеуказанное привело к тому, что изношены и устаревшие основные фонды, низкое качество производимой продукции, неконкурентоспособное производство, низкий уровень продаж, отсутствие денежных средств на приобретение современного оборудования и отсутствие высококвалифицированных специалистов новой формации. И в связи с этим отсутствие возможности внедрения инновационных технологий и возможности сохранения, темпов роста производства продукции на достаточно высоком уровне для эффективной деятельности хозяйствующего субъекта.  

Хотелось бы, также отметить низкий уровень подготовленности выпускников технических ВУЗов, который являются основным источником кадрового потенциала машиностроительного комплекса. В настоящее время основная часть выпускников, не владеет необходимыми практическими знаниями работы на современных оборудованиях, и отсутствуют знания в передовых технологиях. Неподготовленность выпускников к работе с современным оборудованием объясняется тем, что техническая база университетов находится в обедненном состоянии. Таким образом, предоставление знаний в области современного машиностроительного оборудования в рамках ВУЗа не предоставляется возможным. При устройстве на работу в отрасль машиностроения выпускнику необходимо пройди дополнительные курсы повышения квалификации с целью получения дополнительных практических знаний в области работы с современным оборудованием.

Изучение современного состояния машиностроительного комплекса Республики Татарстан показывает, что хотя и есть положительные моменты в развитии машиностроения, комплекс проблем в отрасли пока имеются. Основной части предприятий машиностроительного комплекса пришлось осуществлять свою деятельность, ради того чтобы только выжить. В связи с этим на некоторых предприятиях используются технология, разработанная еще в советском союзе, для деятельности в условиях плановой экономики.    

Необходимо перенаправить работу машиностроительного комплекса Республики Татарстан на интенсивный, инновационный путь развития, что включает в себя решение комплекса проблем по разработке и внедрению инновационных технологий. 

Основная часть электрической и тепловой энергии Республики Татарстан потребляется предприятиями машиностроительного комплекса. При этом затраты на приобретение данных энергетических ресурсов составляет около 10% производственных затрат предприятий машиностроительного комплекса
.
В настоящее время продолжается рост энергетических ресурсов, что может стать основной причиной увеличения затрат на производство в машиностроении. 

На основании изложенного необходимо выработать и реализовать комплекс программ в области энергосбережения. 

Опыт развитых стран показывает, что внедрение перспективных проектов в области энергоресурсосбережения возможны только за счет внедрения инновационных технологий. 
В настоящее время данная работа проводится и согласуется с нормативными и стратегическими документами Российской Федерации и Республики Татарстан, в том числе с ФЗ от 23.11.2009 № 261 «Об энергосбережении и повышении энергетической эффективности», Энергетической стратегией России на период до 2030 года, Энергетической стратегией Республики Татарстан на период до 2020 года
. 
Данные мероприятия позволят рационализировать использование сырьевых и энергетических ресурсов на всех этапах производства и движения продукции машиностроительной отрасли Республики Татарстан при одновременном повышении качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции. При этом достигаются решения следующих задач:  

·  увеличивается доля ресурсо- и энергоэффективных технологий;

·  снижаются удельные затраты сырьевых, топливно-энергетических ресурсов при соблюдении условий, обеспечивающих качество;
·  совершенствование потребления  топливно-энергетических ресурсов, а также увеличение доли возобновляемых энергетических ресурсов;
·  разработка и внедрение инновационных энергоэффективных материалов. 

Основными мероприятиями решения вышеуказанных задач будут являться: 

· реализация крупных инвестиционных проектов энергообеспечения и энергосбережения;

· региональное регулирование и поддержка процессов энергообеспечения и сбережения;

·  выработка политики предприятий в области энергообеспечения и ресурсосбережения. 
Отдельно необходимо остановится на показателях работы предприятий машиностроительного комплекса по виду экономической деятельности «Производство транспортных средств и оборудования», так как именно на основе данных показателей можно судить о состоянии машиностроительного комплекса Республики Татарстан (таблица 2).    

Таблица 2
Основные показатели работы предприятий машиностроительного комплекса Республики Татарстан по виду экономической деятельности «Производство транспортных средств и оборудования».

	№ п/п
	Наименование показателя
	Года

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	1
	Количество предприятий и территориально-обособленных подразделений, единиц 
	229
	275
	300
	307

	2
	Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами по чистому виду деятельности, млн. руб.
	104194,1
	149995,3
	198232,6
	201879,2

	3
	Индекс промышленного производства, в % к предыдущему году
	68,5
	129,6
	109,9
	99,7

	4
	Среднесписочная численность работников, человек
	60467
	56382
	59539
	71100

	5
	Среднемесячная заработная плата работников, руб. 
	12835,7
	17244,4
	21390,7
	23804,4

	6
	Сальдированный финансовый результат, млн. руб.
	-9404,6
	-1523,8
	11940,6
	12809,3

	7
	Рентабельность продукции, процентов
	-0,8
	3,6
	5,4
	6,0

	8
	Полная учетная стоимость основных фондов, млн.руб.
	49641,8
	58786,5
	62596,4
	62758,1
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Рис. 3. Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами по чистому виду деятельности
Отдельно хотелось бы остановиться на количестве отгруженного товара собственного производства. Отчетливо видно по диаграмме (рис. 3), что идет рост производимой продукции машиностроительного комплекса, хотя и незначительный. Данный рост производимой продукции объясняется тем, что у некоторых успешных машиностроительных предприятий имеются долгосрочные перспективные контракты (ОАО «КВЗ», ОАО «КАМАЗ», Ford Sollers в Особой экономической зоне «Алабуга» и т.д.).      
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Рис. 4. Индекс промышленного производства к предыдущему году.

Анализируя индекс промышленного производства, который показывает динамику объема промышленного производства, можно сделать следующие выводы. В период с 2009 по 2011 продолжался подъем промышленного производства машиностроительного комплекса Республики Татарстан, а по итогам 2012 года произошло незначительное снижение 0,3 % по отношению к аналогичному периоду прошлого года.

В 2013 году машиностроительным комплексом Республики Татарстан отгружено  товарной продукции собственного производства на сумму 359,3 млрд. рублей при этом индекс промышленного производства составил 102,6 %. 

Основные результаты деятельности автомобильной отрасли определяются показателями ОАО «КАМАЗ» одного из ведущих предприятий машиностроительного комплекса Республики Татарстан. В 2013 году выпущено около 43 тыс. грузовых автомобилей. Объем продукции, наконец, 2013 года составил 99,5 млрд. руб. Данным заводом реализуется Программа стратегического развития на период до 2020 года. К основным направлениям совершенствования деятельности предприятия относится:

- дальнейшее развитие интеграции с компанией «Даймлер»;

- расширение видов производимой продукции;

- разработка и постановка на производство автомобилей экологического класса «Евро-4» и «Евро-5»;

- развитие семейств автомобилей на газовом топливе и с комбинированным приводом;

- увеличение экспортных поставок и создание сборочных производств за рубежом.
Особое место в развитии автомобилестроения Республики Татарстан занимает совместное предприятие Ford Sollers, которое представляет собой два завода в Республике Татарстан (Особой экономической зоне «Алабуга» и Набережных Челнах). Завод Ford Sollers в Особой экономической зоне «Алабуга» производит коммерческие автомобили Ford Transit и Tourneo Custom, внедорожник Ford Explorer, кроссовер Ford Kuga, минивэны S-Max и Galaxy. За 2 года данным заводом произведено более 50 тысяч автомобилей Ford. Важностью вышеуказанного проекта для Республики Татарстан является привлечение инвестиций и технологий одного из крупнейших мировых автопроизводителей, а также организация новых рабочих мест. 

По итогам 2013 года объем выпуска продукции Оборонно-промышленного комплекса Республики Татарстан, расположенного на территории Республики Татарстан, составил 82,2 млрд. руб., при этом индекс промышленного производства составил 112,6%. Наиболее крупными представителями отрасли являются ОАО «КАПО им. С. П. Горбунова», ОАО «КМПО», ОАО «КВЗ», ОАО «Зеленодольский завод им. А. М. Горького», ОАО «ПО «Завод им. Серго» и ряд других. Наращивает объемы выпуска продукции ОАО «Казанский вертолетный завод», занимающий ведущее место среди предприятий машиностроительного комплекса Республики Татарстан. По итогам 2013 года объем выпуска продукции составил 41,6 млрд. руб. при индексе промышленного производства 101,2%. Предприятие обеспечено заказами на несколько лет вперед. 

По итогам 2013 года объем выпуска продукции ОАО «Зеленодольский завод им. А. М. Горького» составил 11,2 млрд. руб. при индексе промышленного производства 148,4%. Производственной программой на 2014 год заложен выход на объемы производства более 16 млрд. руб. 

В июле текущего года на базе одного из цехов ОАО «КАПО им. Горбунова» открылся завод по выпуску композитных деталей для авиационной промышленности «КАПО-Композит». 

Мной в качестве перспективных направлений развития машиностроительного комплекса Республики Татарстан предлагаются следующие мероприятия:
- защитить свои позиции на рынке по текущим технологиям и оборудованию с последующим наращением доли собственного потребления;

- создавать современные и развивать действующие предприятия машиностроительного комплекса;

- создать новые рынки и современное инновационное оборудование для того, чтобы сократить потребление импортных товаров;

- занять достойное место в качестве экспортера современных инновационных продуктов;

- развивать кадровый потенциал машиностроительного комплекса новой формации.

Наличие разработанных и совершенствование инновационных стратегий развития машиностроительного комплекса является основным фактором, влияющим на эффективность инновационной деятельности. 
2.2 Алгоритм управления и модель оценки конкурентоспособности 
машиностроительного комплекса Республики Татарстан 

Особое внимание предприятий машиностроительного комплекса в своей деятельности уделяется повышению конкурентоспособности выпускаемой продукции, что требует слаженной работы всех структурных подразделений предприятия. Конкурентоспособность выступает важнейшим фактором, обеспечивающим выживание предприятия в конкурентных условиях рынка и его дальнейшего более эффективного развития.
Повышение уровня конкурентоспособности предприятий машиностроения основана на необходимости выхода на новый уровень развития в зависимости от экономической ситуации, внедрения инновационных разработок в условиях активизации борьбы за рынки сбыта.
 В последний период времени основным конкурентным преимуществом отечественной продукции была низкая цена. Так как отечественная продукция по качеству сдавала свои позиции мировым аналогам, за счет цены наша продукция осталась востребованной на внутреннем и мировом рынке.

 Необходимо отметить, что в связи с ростом тарифов на энергоносители, услуги транспортных предприятий, увеличение заработной платы и налогов, а также неэффективное использование производственных активов наблюдается рост себестоимости.
В связи с вступлением России в ВТО, для иностранных производителей с качественной продукцией облегчается вход на отечественный рынок
.
В настоящее время, чтобы не сдавать свои конкурентные позиции, предприятиям машиностроения России недостаточно двигаться в направлении снижения себестоимости. Необходимо повышать конкурентоспособность отечественной продукции машиностроения, за счет роста производительности труда, модернизации производственных мощностей и внедрения современных инновационных технологий.
На основе изученной специальной литературы можно сделать вывод, что в настоящее время алгоритмы управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса не разработаны. 
На основании изложенного и для решения основных задач повышения конкурентоспособности машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона, мной разработан алгоритм управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса.
Основная цель разработки и построения алгоритма управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса является правильное определение основных направлений развития предприятия для повышения его конкурентоспособности, и занять одно из лидирующих мест в отрасли машиностроения.
Какие именно показатели, характеризующие конкурентоспособность предприятия, включить в базу данных для построения алгоритма поможет ответить опыт, накопленный учеными, а также сотрудники предприятия, непосредственно занимающиеся повышением конкурентоспособности предприятия.

При построении алгоритма управления конкурентоспособностью предприятия, выделяются структурные элементы, такие как категория конкурентоспособности предприятия и изделия, соответствующие данной задачи, выявляются наиболее важные качественные параметры этих элементов.

Категории конкурентоспособности предприятия и конкурентоспособности изделия взаимосвязаны. В виде основных показателей, возможно, предложить два оценочных показателя: «ценность производимых предприятием изделий» и «ценность предприятия, как хозяйствующего субъекта».

Ускоряющиеся изменения внешней среды российских предприятий стимулируют исследования и разработки алгоритмов, новых моделей, систем, подходов и механизмов к управлению конкурентоспособностью предприятия. Особенно распространенными являются методы оценки состояния конкурентов посредством специальных экспертных исследований и косвенных расчетов на основе известных данных. 
На основе предлагаемого мной алгоритма управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса, будет также учитываться показатель инновационного развития предприятия (рис. 5).  
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Рис. 5. Алгоритм управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса
Алгоритм управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса представляет собой последовательные мероприятия, направленные на изучение конкурентоспособности предприятия.

Мной предлагается проведение пяти последовательных мероприятий:

Первое мероприятие, проведение обобщенного анализа ситуации на предприятии:

1. Основные экономические показатели, характеризующие предприятие. Предприятия отличаются друг от друга по таким основным параметрам, как: доля, занимаемая в отрасли, масштабы конкуренции, темпы роста рынка, число продавцов и покупателей, вхождение в отрасль и выход из нее, темпы технико-технологических и инновационных изменений. 

2. Конкурентные силы, действующие в отрасли и какова их роль. Уровень конкуренции предприятия определяется 5-ю силами: конкуренция среди продавцов внутри отрасли, наличием новых привлекательных товаров, степень вхождения в отрасль новых конкурентов, влиянием поставщиков и способностью потребителей использовать свои условия. 

3. Причины изменения в структуре конкурентных сил в отрасли и в окружающей среде. Уровень конкуренции и состояние в отрасли изменятся, так как определенные силы находятся в движении, что на прямую приводит к их изменению. 
4. Предприятия, имеющие наиболее сильные/слабые конкурентные позиции. Разработка определенной карты групп предприятий весьма ценный инструмент для осознания того, какое положение занимает то или иное предприятие на рынке с точки зрения слабости и силы их позиций. 5. Наиболее вероятный стратегический шаг конкурентов - это аналитический шаг, который включает в себя: изучение стратегий конкурентов, выявление сильных (слабых) конкурентов, оценка их возможностей и состояний, прогноз их следующих действий. Хорошо поставленная деятельность по сбору информации о конкуренте позволяет предугадать его действия и заранее подготовить эффективные мероприятия и дает менеджерам возможность учесть вероятные шаги конкурентов при разработке наилучшего стратегического плана действий для своего предприятия. 

6. Основными показателями успеха в конкурентной борьбе являются: действия по подготовке и реализации стратегии, конкурентные преимущества, результаты деятельности, которые каждое предприятие должно обеспечить, либо стремиться к достижению поставленных целей, чтобы быть конкурентоспособной и добиться максимально высокого результата. 

7. Привлекательность отрасли. Если определяется, что данная отрасль является наиболее привлекательной, разрабатывается наиболее ускоренная стратегия для упрочнения конкурентной позиции, внедрение инвестиций в развитие производственной базы, обновление оборудования и внедрение инновационных технологий и инноваций.

Второе мероприятие, оценка конкурентоспособности предприятия. Степень конкурентоспособности предприятия определяется на основе оценки конкурентоспособности предприятия. Оценка конкурентоспособности позволит разработать мероприятия по повышению конкурентоспособности предприятия, а также критерии результативности этих мероприятий. В тоже время оценка конкурентоспособности является методом выявления путей повышения конкурентоспособности предприятия.
Оценка конкурентоспособности необходима для следующих целей:

- разработки мероприятий по повышению конкурентоспособности;

- выбора поставщиков для совместной деятельности;
- составления стратегии выхода на новые рынки сбыта;
- осуществления инвестиционной и инновационной деятельности;
- осуществления государственного регулирования экономики.

Оценка конкурентоспособности предприятия в машиностроительной отрасли основывается на глубоком анализе производственных, технологических, финансовых, сбытовых и инновационных возможностей предприятия, она назначена, для того чтобы определить потенциальные возможности предприятия и мероприятия, которые предприятие должно подготовить для обеспечения конкурентных позиций на определенном рынке. Данная оценка должна включать в себя следующие основные показатели: потребность в инвестициях фактических и на дальнейшею перспективу, как в целом, так и по отдельным видам изделий и на конкретном рынке, виды конкурентоспособной продукции, стоимость и объем, потребность в капитале на формирование спроса и обеспечение сбыта, перечень мер и приемов, которыми предприятие может обеспечить себе преимущество в отрасли, выпуск надежной и высококачественной продукции, постоянное обновление продукции на основе внедрения инновационных разработок и инновационных технологий.
Третье мероприятие, изучение сильных и слабых сторон предприятия. Сильная сторона предприятия заключается в том, что опыт и ресурсы, которыми владеет предприятие, а также основные направления деятельности, позволяющие занимать лидирующие места в конкурентной борьбе.

Слабая сторона предприятия заключаются в недостатках и ограничениях отрицательно влияющих на развитие предприятия и место, занимаемое в отрасли.

Имеется достаточно много источников сильных и слабых сторон деятельности предприятия. К сильным сторонам предприятия можно включить серьезные и явные потребительские предпочтения, возможность произвести экономию на масштабах, а к слабой стороне предприятия относится немаловажная зависимость от внутреннего рынка объема прямых продаж, несостоятельность обеспечения удовлетворенности потребностях в новых сегментах рынка и др.
Определение сильных и слабых сторон следует проводить по всем направлениям деятельности предприятия:

· организационные мероприятия и общие управление;

· производство (внедрение инноваций и инновационных технологий);

· маркетинг;

· финансы и учет;

· управление кадрами и др.   

Четвертое мероприятие, разработка стратегии повышения конкурентоспособности предприятия. Основным условием повышения конкурентоспособности предприятия является подготовка стратегии его развития, которая является одной из значимых функций управления.

В настоящее время стратегическое планирование и управление являются современными видами управления. Вышеуказанные виды управления могут использоваться отдельно друг от друга, однако чаще используются параллельно для решения плановых и неплановых задач.
Стратегическое управление – это такое управление, которое основывается на человеческом потенциале, направляет производственную деятельность на потребности потребителей, оперативно проводит своевременные изменения в предприятии, которые способствуют достичь поставленных целей.

Для эффективного руководства повышением конкурентоспособностью предприятия необходимо выделить шесть основных направлений проявления стратегического управления: 

Первое направление стратегического управления конкурентоспособностью предприятия можно выделить, как целенаправленная работа команды менеджеров и сотрудников предприятия. 

Второе направление управления повышением конкурентоспособности предприятия показывает его, как этап развития системы корпоративного планирования, которая естественно связана с эволюцией уровня знаний в управлении и включает в себя элементы всех предшествующих систем менеджмента.
Третье направление характеризуется моделью стратегического управления, которая в совокупности учитывает управленческие процессы принятия решений, с целью сохранения конкурентных преимуществ в долгосрочном периоде.

Четвертое направление характеризует управление повышения конкурентоспособности предприятия, как систему интегрированного внутрифирменного планирования, обеспечивающую равновесие между стратегической и текущей направленностью деятельности предприятия на основе координированных стратегических планов. 

Пятое направление - это идеи управления повышения конкурентоспособности предприятия на основе маркетинговых методов. 

Шестое направление - это обобщенные мероприятия, обеспечивающие функционирование системы стратегического управления организации: процедура проведения планирования и порядок действий при планировании; периодичность совещаний по планированию; система контроля, которая должна содержать систему отчетности и структуру совещаний.

Прогноз и оценка разрабатываемых вариантов включает в себя исследование внешних и внутренних факторов, влияющих на состояние конкурентоспособности предприятия. 
Внутренние факторы – определяют возможности предприятия по обеспечению собственной конкурентоспособности. К внутренним факторам относятся:

1) потенциал маркетинговых подразделений;

2) производственно-технологический потенциал;

3) научно-технический потенциал;

4) кадровый потенциал;
5)  финансово-экономический потенциал;

6) уровень МТО;

7) эффективность рекламы и средств стимулирования сбыта и т.д.
К внешним факторам относится:
1) меры государственного регулирования: экономического направления (налоговую, амортизационную, инвестиционную политику, финансово-кредитную политику); административного направления (разработку, совершенствование нормативно-правовых актов, демонополизацию экономики, государственную систему стандартизации и сертификации, правовую защиту интересов потребителей);

2) характеристики рынка (наличие о возможности конкурентов);
3) деятельность общественных и негосударственных институтов;

4) деятельность политических партий, движений, формирующих социально-экономическую обстановку в стране.

В связи с вступлением Российской Федерации во Всемирную торговую организацию значение факторов внешней среды повысилось, что привело к снижению импортных ставок и обострению конкуренции с иностранными производителями. Осложнило функционирование предприятий, обеспечивающих около 40% совокупного объема выпуска в экономике и 60% занятости в промышленности РФ
.
Для того, чтобы продукция машиностроительного комплекса России была конкурентоспособной по сравнению со своими аналогами, произведенными зарубежном, необходимо повышение конкурентоспособности отечественных машиностроительных предприятии за счет следующих мероприятий:

- формирование государственной политики по развитию и повышению конкурентоспособности машиностроения, определение государственных целей, задач и инструментов их достижения;
- разработка стратегии развития и модернизации предприятий, использование государственных инвестиций в капиталоемком производстве, а также инфраструктурные проекты, которые учитывают обязательства страны как члена ВТО;
- реформирование предприятий и моногородов, не в состоянии конкурировать в новой среде;
- ускоренное развитие инновационных технологий для приоритетных направлений промышленности в рамках софинансирования НИОКР и фундаментальных исследований.
Подготовка плана повышения конкурентоспособности предприятия. Планирование является основой жизнедеятельности каждого промышленного предприятия. В экономике под планированием конкурентоспособности предприятия понимается процесс формирования целей, определение приоритетных направлений деятельности, средств и методов их достижения. Результатом планирования является план. План повышения конкурентоспособности — это мотивированная модель действий, созданная на основе прогноза конкурентной среды и поставленных целей предприятия.
Планирование конкурентоспособности предприятия — это одна из основных частей управления, заключающаяся в подготовке и практическом осуществлении планов, определяющих будущее положение конкурентоспособности предприятия. Таким образом, это процесс обоснования и выбора целей повышения конкурентоспособности предприятия, соответствующего распределения ресурсов, разработки и реализации программ, направленных на достижение этих целей. 
Организационная работа по реализации стратегии повышения конкурентоспособности предприятия. От организации работы по выполнению всех запланированных планов зависит, в конечном итоге, успех любого предприятия и разработанной ею стратегии развития. Можно даже представить, что при очень хорошей организационной работе по воплощению стратегии можно добиться наиболее высоких результатов по сравнению с теми, которые дает плохая организация работы великолепной по идеям стратегии.
Пятое мероприятие, контроль выполнения плана по повышению конкурентоспособности предприятия. Успешность управления конкурентоспособность предприятия зависит от того, насколько результативно осуществляется руководством контроль мероприятий повышения конкурентоспособности предприятия и насколько адекватны возникшие в результате этого контроля изменения в текущей деятельности предприятия. Контроль необходим на предприятии, для того чтобы:

· оперативно реагировать на изменения во внешней среде;

· предупреждать возникновение критических ситуаций для предприятия; 

· поддерживать в стабильности уже достигнутый успех. Для оперативной адаптации предприятия к динамичным условиям внешней среды предприятия и обеспечения наилучших темпов продвижения к перспективным целям предприятия.
Машиностроительным предприятиям необходимо активизировать работу в вопросах сотрудничества и продвижения проектов в федеральных институтах развития РОСНАНО, СКОЛКОВО и Российской венчурной компании.
Конкурентные преимущества предприятия характеризуют состояние и превосходства над соперниками в экономической, технической, инновационной, и организационной сфере деятельности, которые можно измерять экономическими показателями. Необходимо также подчеркнуть, что конкурентное превосходство нельзя сравнивать с перспективными возможностями предприятия. В отличие от возможностей – это факт, который фиксируется в результате фактических и очевидных предпочтений потребителей. 
Таким образом, в практике деятельности предприятия машиностроительного комплекса формирование эффективного алгоритма управления конкурентоспособностью, способствует улучшению конкурентных преимуществ предприятия в отрасли, устанавливаются основные перспективные направления инновационной деятельности (внедрение современных инновационных технологий, изучение вопроса о внедрении в производство инновационного продукта и инновационных материалов отечественных производителей, замещение импортных инновационных материалов отечественными разработками, рассмотрение вопроса о создании совместных научно-производственных объединений с участием самого предприятия и научно-исследовательских центров, изучить возможность подготовки в ВУЗ специалистов новой формации, которые непосредственно будут заниматься внедрением современных инновационных технологий).    
Исследование конкурентоспособности машиностроительного предприятия требует проведения количественной оценки и использования полученных результатов при разработке стратегии предприятия в условиях рыночной конкуренции.
Мной изучены модели оценки конкурентоспособности предприятия, в литературе встречается множество методов и моделей оценки конкурентоспособности предприятий различных областей промышленности. Однако, модели ориентированной на машиностроительный комплекс не имеется. 

Мной разработана модель оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса на примере машиностроительного предприятия, которая основана на следующих показателях:

· перспективные возможности;

· степень удовлетворения требованиям рынка;

· результаты финансово-хозяйственной деятельности.
Модель может использоваться при изучении конкурентоспособности предприятия с целью определения основных диспропорций между его возможностями и результатами деятельности, а также разработки организационно-экономических мероприятий устраняющих эти диспропорции.

В разработанной модели оценки конкурентоспособности предприятия задача управления и оценки конкурентоспособности предприятия основывается на расчете значения показателей конкурентоспособности сравниваемых предприятий с целью их упорядочивания относительно предприятий конкурентов. Процедура ее реализации состоит из последовательных нижеследующих шагов: 
Шаг 1. Определение основных одиночных показателей, характеризующих конкурентоспособность предприятия. Множество сравниваемых предприятий представляются совокупностью одиночных показателей конкурентоспособности, где i – номер показателя конкурентоспособности (i=1,2,…,n) j-го предприятия (j=1,2,…,m);
Шаг 2. Определение и проведение маркетинговых исследований показателей и основных факторов конкурентоспособности предприятия и его конкурентов;
Шаг 3. Определение значимости каждого коэффициента весомости одиночных показателей для обеспечения обоснованной оценки уровня конкурентоспособности предприятия; 

В таблице 3 индексы i, j - номера сравниваемых показателей (i, j =1,2,…,9 k=l,2,…,9). Алгоритм вычисления коэффициентов весомости показателей, характеризующих уровень конкурентоспособности предприятия представлен в таблице 3.
Таблица 3
Вычисление коэффициентов весомости показателей, характеризующих уровень конкурентоспособности предприятия

	№ п/п
	Наименование показателя
	Р1
	Р2
	Р3
	Р4
	Р5
	Р6
	Р7
	Р8
	Р9

	1
	Маркетинговая деятельность (Р1)
	1
	α21
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	α91

	2
	Рентабельность продаж (Р2)
	α12
	1
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	α92

	3
	Финансовое положение (Р3)
	α13
	α23
	1
	…
	…
	…
	…
	…
	α93

	4
	Имидж (Р4)
	α14
	α24
	…
	1
	…
	…
	…
	…
	α94

	5
	Конкурентоспособность изделия (Р5)
	α15
	α25
	…
	…
	1
	…
	…
	…
	α95

	6
	Эффективность управления (Р6)
	α16
	α26
	…
	…
	…
	1
	…
	…
	α96

	7
	Инновационное развитие региона (Р7)
	α17
	α27
	…
	…
	…
	…
	1
	…
	α97

	8
	Внедрение инновационных технологий (Р8)
	α18
	α28
	…
	…
	…
	…
	…
	1
	α98

	9
	Внедрение инноваций (Р9)
	α19
	α29
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	1

	Сумма коэффициентов по каждому показателю Si
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	Расчет коэффициентов весомости показателей конкурентоспособности Pi
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	Итог суммирования коэффициентов по всем показателям
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Можно использовать метод баллов, представленный формулой (6):
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где,

ki - коэффициент весомости i-го показателя конкурентоспособности предприятия;

i – номер показателя;

j - номер эксперта;

d - количество экспертов;

Бij - балл, присвоенный i - му показателю j-м экспертом;

Бсj - сумма баллов, присвоенных j-м экспертом всем показателям.

Количество показателей зависит от задач, которые ставятся при определении конкурентоспособности предприятия, а также, от особенностей его деятельности, занимаемого им рыночного положения по сравнению с другими предприятиями.

Шаг  4. Исследование основных факторов конкурентоспособности и определение прогнозного уровня конкурентоспособности сравниваемых предприятий;
Шаг 5. Проведение анализа одиночных показателей конкурентоспособности предприятия.
Таблица 4
Вычисление коэффициентов весомости показателей, характеризующих уровень конкурентоспособности предприятия на примере 
ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова»

	№ п\п
	Наименование показателя
	Р1
	Р2
	Р3
	Р4
	Р5
	Р6
	Р7
	Р8
	Р9


	1
	Маркетинговая деятельность
	1
	9
	8
	3
	7
	2
	6
	5
	4

	2
	Рентабельность продаж
	2
	1
	7
	4
	9
	3
	5
	6
	8

	3
	Финансовое положение
	3
	8
	1
	5
	9
	4
	2
	7
	6

	4
	Имидж
	2
	4
	5
	1
	8
	3
	7
	9
	6

	5
	Конкурентоспособность изделия
	7
	3
	4
	8
	1
	9
	2
	5
	6

	6
	Эффективность управления
	7
	2
	9
	6
	8
	1
	5
	3
	4

	7
	Инновационное развитие региона
	2
	4
	3
	5
	8
	7
	1
	9
	6

	8
	Внедрение инновационных технологий
	2
	9
	7
	5
	6
	4
	8
	1
	3

	9
	Внедрение инноваций
	2
	9
	8
	3
	7
	4
	6
	5
	1

	Сумма коэффициентов по каждому показателю Si
	28
	49
	52
	40
	63
	37
	42
	50
	44

	Расчет коэффициентов весомости показателей конкурентоспособности Pi
	0,07
	0,12
	0,13
	0,10
	0,16
	0,09
	0,10
	0,12
	0,11

	Итог суммирования коэффициентов по всем показателям
	405


Более наглядно сравнить степень весомости показателей конкурентоспособности предприятия, можно используя диаграмму, представленную на рис. 5.  
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Рис. 5 Коэффициенты весомости показателей конкурентоспособности предприятия

Шаг 6. Заключается в распределении коэффициентов в зависимости от показателей исследования конкурентоспособности предприятия. Распределение коэффициентов осуществляется следующим образом:

При сравнении нескольких производителей грузовых самолетов, исследуется состояние предприятия по показателям характеризующих конкурентоспособность по сравнению с его конкурентами, более наглядно это можно увидеть в таблице 5.
      Таблица 5
Сравнительная характеристика грузовых самолетов относящихся к одному классу, но произведенных разными производителями

	№ п/п
	Наименование показателя
	Ан-70 (Россия)
	Ил-76МД-90А (Россия)
	Airbus A400M (Франция)
	С-130J-30 (CША)
	Shaanxi Y-9 (Китай)

	1
	Маркетинговая деятельность
	3
	2
	4
	5
	1

	2
	Рентабельность продаж
	2
	1
	5
	4
	3

	3
	Финансовое положение
	3
	1
	5
	4
	2

	4
	Имидж
	4
	2
	5
	3
	1

	5
	Конкурентоспособность изделия
	3
	1
	5
	4
	2

	6
	Эффективность управления
	1
	2
	4
	5
	3

	7
	Инновационное развитие региона
	4
	2
	5
	3
	1

	8
	Внедрение инновационных технологий
	3
	1
	4
	5
	2

	9
	Внедрение инноваций
	3
	1
	5
	4
	2

	Сумма коэффициентов
	26
	13
	42
	37
	17


При сравнении конкурентов по производству грузовых самолетов в зависимости от состояния их конкурентных позиций устанавливаются баллы от 1 до 5, самый минимальный показатель это 1, что означает наихудшее состояние производителя по сравнению с его конкурентами и 5 наивысший коэффициент, который показывает на высокий уровень конкурентоспособности производителя по сравнению с конкурентами.

На основании вышеизложенного разработана модель оценки конкурентоспособности предприятия, которая представлена на рисунке 6.    
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Рис. 6 Модель оценки конкурентоспособности предприятия

Из разработанной модели видно, что лидирующие места занимают производители грузовых самолетов (Airbus A400M (Франция) и С-130J-30 (США)), сравнивая отечественных производителей, лидирующее место занимает производитель Ан-70 (в перспективе производство будет налажено на КАПО им. С.П. Горбунова).

На основе данной модели, можно определить основные направления по повышению уровня конкурентоспособности предприятия. Изучение сильных и слабых сторон конкурентов и в последовательности направить усилия на повышение отстающих позиций предприятия.     
При измерении конкурентоспособности предприятия должны учитываться все вышеуказанные факторы. Повышение вышеуказанных показателей предприятия и его конкурентное положение представляет собой в совокупности состояние конкурентоспособности предприятия. Результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия показывают реальное отражение достигнутого положения в области конкурентоспособности и поэтому, они должны быть использованы в качестве одной из ее характеристик.

Любое предприятие, в современных рыночных условиях используя свои основные возможности должно стремиться, во-первых, к улучшению результатов своей финансово-хозяйственной деятельности, а во-вторых - к максимальному удовлетворению требований рынка. Поэтому, необходимо определять и управлять конкурентоспособностью предприятия, используя разработанную модель оценки конкурентоспособностью предприятия. Высокие уровни коэффициентов каждого из показателей являются гарантией высокой конкурентоспособности предприятия в целом по сравнению с его конкурентами.
Внедрение модели оценки конкурентоспособности предприятия, позволит предприятию, повысить результативность принимаемых управленческих решений, касающихся вопросов оптимизации производственных ресурсов, внедрения инноваций и инновационных технологий в целях повышения конкурентоспособности предприятия.
2.3 Направление инновационного развития машиностроительного комплекса Республики Татарстан

Средний возраст отечественного магистрального парка составляет около 20 лет. В связи с этим большинство российских авиакомпаний приобретают для эксплуатации воздушные суда зарубежного производства. Мировой кризис привел к снижению спроса на пассажирские самолеты, что в свою очередь привело к обострению конкуренции на мировом рынке, в том числе на внутреннем рынке России. 

До 2015 года в России планируется построить более 100 региональных SSJ и до 2016 года - 50 средне магистральных Ту-204 и Ту-214, в основном Ту-204СМ, и 5 самолетов Ил-96. С 2016 года планируется серийный выпуск МС-21, который будет выпускаться с SSJ и его увеличенной модификацией основным самолетом для отечественных авиакомпаний
. Таким образом, на рынок будут поставлены новые воздушные суда отечественного производства в классах, на которые имеется спрос российских авиакомпаний. 

За период 2001 – 2010 годы «КАПО им. С.П.Горбунова» изготовлено 16 пассажирских самолетов (включая самолеты специального назначения). Это составляет 13% общего числа самолетов, выпущенных всей авиационной отраслью России за последнее десятилетие
. 

В соответствии со стратегией ОАО «ОАК» «КАПО им. С.П.Горбунова» включено в бизнес-единицу «Стратегическая и специальная авиация» - стратегические и дальние бомбардировщики марки «Туполев», самолёты специального назначения на базе Ту-214. 

В зависимости от перспектив развития рынка авиационной продукции, реализации стратегического позиционирования ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», как завода, обладающего уникальным опытом по строительству спецсамолетов. Завод планируется развивать в трех направлениях: Сохранение и развитие производственных компетенций по поддержанию летной готовности самолетов стратегической авиации, а также развитие мощностей для реализации программы ПАК ДА: базовая стратегия. Загрузка производственных мощностей по основным производственным переделам производства самолетов специального назначения на базе Ту-214: поддерживающая стратегия. Создание и развертывание центра производственной компетенции по крыльевому производству в интересах материнской компании и ее дочерних обществ, с созданием потенциальной возможности выхода на новые рынки. Для эффективной реализации этой задачи планируется провести техническое перевооружение производства: конкурентная стратегия
. 

Также будет реализована программа производственной реструктуризации, результатом которой станет модернизированная производственная система, потребляющая меньше площадей, энергоносителей и других ресурсов. 

Следуя передовым тенденциям в авиастроительной отрасли, в июне 1992 года на КАПО было создано производство по изготовлению деталей из полимерных композиционных материалов (ПКМ). За период с 1996 по 2007 годы было освоено изготовление деталей монолитной и сотовой конструкции на основе углеродной ленты ЭЛУР-П-А на эпоксидном связующем УП-2227. Детали механизации крыла самолета Ту-214, изготавливаемые из углеродного волокна по прочности не уступают металлическим материалам, они гораздо легче и имеют значительно больший ресурс в эксплуатации. Все силовые элементы конструкции планера из ПКМ изготавливаются автоклавным формованием в автоклаве фирмы «Шольц» с компьютерной диагностикой процесса формообразования изделий, с отражением параметров режима формирования на диаграммах.

В 2008 году началось освоение современных инновационных углеродных материалов фирмы «Hexcel» на основе однонаправленного препрега AS4/8552, препрега из углеродной ткани AGP-193 PW/8552, а также сотового заполнителя A-1-64-3. 

На основе внедрения алгоритма управления и модели оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса разработан инновационный проект высокой экономической эффективности, который был внедрен в производственную деятельность «КАПО им. С.П.Горбунова».

В августе 2012 года на комитете по инновациям был принят проект «Внедрение клеевых препрегов фирмы «Hexcel». 

Высокопрочные и высокомодульные инновационные углепластики являются новым поколением в ПКМ и применяются для изготовления наиболее ответственных изделий в самолетостроении. Углеродные волокна — были созданы для преодоления таких недостатков стеклянных волокон, как низкий модуль упругости и большая плотность. 
Углеродные волокна и композиты имеют глубокий черный цвет и хорошо проводят электричество, что определяет и ограничивает области их применения. Углепластики широко применяются в авиации, ракетостроении, при изготовлении спортинвентаря (велосипедов, автомобилей, теннисных ракеток, удочек и тому подобного).

Современные инновационные препреги марки HexPly 8552/34%/UD134/AS-4-12K/300 мм состоит из материала на основе углеродного волокна AS-4 в виде нитей, которые представляют собой группы элементов углеродного волокна, пропитанных эпоксидным связующем нового поколения HexPly 8552. Он выпускается в виде однонаправленной углеродной ленты.

При внедрении современных инновационных углеродных препрегов фирмы «Hexcel» выявились следующие преимущества по сравнению с углеродной лентой ЭЛУР-П-А:

· углепластик из инновационного препрега фирмы «Hexcel» не имеет разнотолщинности по сравнению с углепластиком из углеродной ленты ЭЛУР-П-А, что обеспечивает стабильность физико-механических характеристик по всей площади детали;

· прочностные характеристики углепластика, изготовленного из инновационного материала фирмы «Hexcel», значительно выше прочностных характеристик углепластика из углеродной ленты ЭЛУР-П-А;
· режимы автоклавного формования у инновационных препрегов фирмы «Hexcel» сокращаются примерно в два раза, промежуточных автоклавных формований нет. Это приводит к снижению затрат электроэнергии и значительно увеличивает проходимость автоклавов, что особенно важно при серийном производстве.

Таблица 6
Сравнительная таблица затрат по потребному количеству и стоимости углеродных препрегов отечественного и импортного производства на изготовление одного изделия ТУ-214

	Углеродный препрег из ленты ЭЛУР-П-А и связующего УП-2227
	Углеродный препрег марки НехРly 8552/34%/UD134/АS4-К12/300 мм

	Лента ЭЛУР-П-А
	Связующее УП-2227
	Всего в (тыс. руб.)
	

	Норма расхода, в (кг)
	Цена за 1 кг (тыс. руб.)
	Сумма в (тыс. руб.)
	Норма расхода, в (кг)
	Цена за 1 кг (тыс. руб.)
	Сумма в (тыс.

руб.)
	
	Норма расхода, в (кг)
	Цена за 1 кг (тыс.

Руб.)
	Сумма в (тыс. руб.)

	1100
	14,868
	16354,8
	2100
	0,612
	1285,2
	17640
	1272
	7,785
	9902,5
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Рис.7 Затраты углеродных препрегов отечественного и импортного производства на изготовление 1 изделия ТУ-214
Кроме сокращения затрат на материалы, при переходе на инновационный материал фирмы «Hexcel» сокращается технологическая трудоемкость. Ориентировочное снижение трудоемкости на 1 самолет-комплект при переводе изготовления закрылков с «ЭЛУР-П-А» на «HEXCEL» составит около 6500 н/ч, расчет приведен в табл. 7. 

Таблица 7
Технологическая трудоемкость изготовления одного самолета-комплекта закрылков внутренних и внешних (гр. 3901 и 3902) для изделия ТУ-214 из КМ «ЭЛУР» и «Hexcel»

	Вид оплаты
	«ЭЛУР» (н/час.)
	«Нехсеl» (ориентировочно) (н/час.)

	
	Деталь 1
	Деталь 2
	Итого
	Деталь 1
	Деталь 2
	Итого

	Сдельная
	14244,69
	18070,59
	32315,28
	12193,88
	15442,93
	27636,810

	Повременная
	372,70
	559,04
	931,740
	44,81
	60,94
	105,750

	Коэффициент опережения 
	1218,14
	1569,85
	2787,990
	829,13
	1010,22
	1839,350

	Итого
	15835,53
	20199,48
	36035,01
	13067,82
	16514,09
	29581,910

	Ориентировочное снижение трудоемкости на 1 самолет-комплект (н/час.)
	6453,100
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Рис. 8 Технологическая трудоемкость изготовления 1-го самолета-комплекта закрылков внутренних и внешних для изделия ТУ-214

Внедрение инновационных материалов фирмы Hexcel на производстве ведет к уменьшению затрат при изготовлении деталей из ПКМ самолета ТУ-214 и в тоже время увеличивает их прочностные характеристики. Снижение затрат на одно изделие около 10 млн. рублей. Сравнение по затратам на материалы приведено в табл. 4. Также в дальнейшем при корректировке прочностных характеристик разработчики ОАО «Туполев» считают возможным снижение веса деталей из ПКМ.

Все силовые элементы конструкции планера из ПКМ изготавливаются автоклавным формированием в автоклаве фирмы «Шольц» с компьютерной диагностикой процесса формообразования изделий, с отражением параметров режима формования на диаграммах.
Для перехода на современный инновационные препреги необходимы инвестиционные затраты на материалы, комплектующие, изготовление оснасток и приобретение оборудования, которые приведены в табл. 8. 

Таблица 8
Мероприятия и их затраты по внедрению современных инновационных клеевых препрегов фирмы «Hexcel»

	№ п/п
	Название мероприятия
	Стоимость (тыс. руб.)

	1
	Доработка и запуск компрессора высокого давления
	155

	2
	Разрешение на эксплуатацию ресивера
	56

	3
	Водяной насос 
	28

	4
	Вакуумные клапана и быстроразъемные затворы 
	152

	5
	Экспертиза технического состояния автоклава 
	123

	6
	Контролеры температуры и давления
	314

	7
	Водокольцевые вакуумные насосы
	146

	8
	Холодильное оборудование 
	420

	9
	Изготовление второго комплекта оснасток деталей
	2 000

	10
	Испытательная машина +температурная камера 
	2 245

	11
	Модернизация испытательной машины ИР
	1 000

	12
	Теплоизмерительный прибор для тепловой камеры
	55

	13
	Современный пневматический инструмент
	1 600

	14
	Режущий инструмент для механической обработки ПКМ
	33

	15
	Верстак с донным отсосом
	120

	          Итого
	8447


Таблица 9
Затраты по потреблению электроэнергии на участке по автоклавам

	Наименование материала
	Номинальная мощность (кВт/час)
	Время формирования 1 садки (ч.)
	Количество садок на 1 изделие
	Затраты э/э на 1 изделие в натуральном выражении тыс. (кВт)
	Стоимость 1 кВт/ч с НДС (руб.)
	Затраты на 1 изделие (тыс. руб.)

	«ЭЛУР»
	246
	13
	62
	1984
	2,180
	4325,12

	«Нехсеl»
	315
	8
	370
	925
	2,180
	2016,5
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Рис. 9 Эффект по сокращению потребления электроэнергии на участке по автоклавам

Таким образом, общая сумма инвестиции в инновационный проект «Hexcel» составляет 8447 тыс. рублей.

Первоначальные инвестиции в инновационный проект составляют 5000 тыс. рублей, остальная часть инвестиции будет привлечена в первый год реализации проекта в сумме 3447 тыс. рублей, то есть для изготовления второго комплекта оснасток деталей, модернизации испытательной машины и покупки современного инновационного пневматического инструмента.
С целью исследования эффективности внедрения инновационного материала, мной проведено технико-экономическое обоснование инновационного проекта. 
Таблица 10
Расчет ставки дисконтирования. Метод капитальных активов (САРМ)

	r 0— доходность безрисковых активов
	3,35%

	rf — среднерыночная норма прибыли
	14%

	β — коэффициент, являющийся измерителем риска вложений в данный проект
	1,5

	r — искомая ставка дисконтирования, определяющая ожидаемый доход
	19%


r=r0+β×(rf-r0);                                                    (7)
где:

r 0— доходность безрисковых активов;
rf — среднерыночная норма прибыли;

β — коэффициент, являющийся измерителем риска вложений в данный проект;

r — искомая ставка дисконтирования, определяющая ожидаемый доход.

r=3,35+1,5×(14-3,35)=19%.
Искомая ставка дисконтирования, определяющая ожидаемый доход на вложенный капитал равен 19%.

После определения ставки дисконта рассчитываем один из основных показателей экономической эффективности инновационного проекта дисконтированный срок окупаемости (DPB).

Проект «Hexcel» предполагает объем инвестиций 8447 тыс. рублей и рассчитан на четыре года.

Проект генерирует следующие денежные потоки по годам (тыс. руб.): 6599,1; 20092,2; 20092,2; 30138,3. Стоимость капитала проекта оценена на уровне 19%. Расчет дисконтированного срока осуществляется с помощью таблицы 11.

Таблица 11
Расчет дисконтированного срока окупаемости

	Год
	0
	1
	2
	3
	4

	Чистый денежный поток (ЧДП)
	-5000
	6599,100
	20092,200
	20092,200
	30138,300

	Дисконтированный ЧДП
	-5000
	5545,462
	14188,405
	11923,029
	15029,028

	Накопленный ЧДП
	-5000
	545,462
	14733,867
	26656,896
	41685,925


Чистый денежный поток (ЧДП)=(∑ старых затрат - ∑ новых затрат)×производственная программа – начальные инвестиции.
ЧДП(0)=-5000 (тыс. руб.);

ЧДП(1)=(17640+4325,12)-(9902,52+2016,5)×1-3447=6599,1 (тыс. руб.);

ЧДП(2)=(17640+4325,12)-(9902,52+2016,5)×2=20092,2 (тыс. руб.);

ЧДП(3)=(17640+4325,12)-(9902,52+2016,5)×2=20092,2 (тыс. руб.);

ЧДП(4)=(17640+4325,12)-(9902,52+2016,5)×3=30138,3 (тыс. руб.).

В третьей строке таблицы 11 помещены дисконтированные значения денежных доходов предприятия вследствие реализации инновационного проекта.

Дисконтированный ЧДП(0)= - 5000×1/(1+0,19)0= - 5000 (тыс. руб.);

Дисконтированный ЧДП(1)= 6599,1 × 1/(1+0,19)1= 5545,462 (тыс. руб.);

Дисконтированный ЧДП(2)=20092,2 ×1/(1+0,19)2=14188,405 (тыс. руб.);

Дисконтированный ЧДП(3)=20092,2 ×1/(1+0,19)3=11923,029(тыс. руб.);

Дисконтированный ЧДП(4)=30138,3 ×1/(1+0,19)4= 15029,028(тыс. руб.).

В данном случае рассматривается следующая интерпретация дисконтирования: приведение денежной суммы к настоящему моменту времени соответствует выделению из этой суммы той ее части, которая соответствует доходу инвестора, который предоставляется ему за то, что он предоставил свой капитал. Таким образом, оставшаяся часть денежного потока призвана покрыть исходный объем инвестиции. В четвертой строке таблицы содержатся значения непокрытой части исходной инвестиции. С течением времени величина непокрытой части уменьшается. 
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Рис 10. Дисконтированный срок окупаемости

Так, к концу первого года инвестиционные затраты полностью покрываются и накопленный ЧДП составляет 545,462 тыс. рублей, и поскольку дисконтированной значение денежного потока во втором году составляет 5545,462 (тыс. руб.), становится ясным, что период покрытия инвестиции составляет менее чем один год. 

Более конкретно для проекта получим: 

Дисконтированный срок окупаемости (DPB)=(5000/5545,462)=0,902.

Чистое современное значение инновационного проекта (NPV) рассчитывается следующим образом. 

Этот метод основан на использовании понятия чистого современного значения (Net Present Value) 
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где,
CFi - чистый денежный поток; 
r - стоимость капитала, привлеченного для инновационного проекта. 

Термин «чистое» имеет следующий смысл: каждая сумма денег определяется, как алгебраическая сумма входных (положительных) и выходных (отрицательных) потоков
.

В соответствии с сущностью метода современное значение всех входных денежных потоков сравнивается с современным значением выходных потоков, обусловленных капитальными вложениями для реализации проекта. Разница между первым и вторым есть чистое современное значение, величина которого определяет правило принятия решения. 

Процедура метода:
· определяется современное значение каждого денежного потока, входного и выходного; 
· суммируются все дисконтированные значения элементов денежных потоков, и определяется критерий NPV; 

· производится принятие решения: 

Для отдельного проекта: если NPV больше или равно нулю, то проект принимается. 
Таблица 12
Расчет значения NPV при ставки дисконта 19%

	Расчет значения NPV

	1
	2
	3
	4
	5

	Наименование денежного потока
	Годы
	Денежный поток
	Дисконтирование множителя 19%
	Настоящее значение денег

	Исходная инвестиция
	0
	-5000
	1,000
	-5000,000

	Входной денежный поток
	1
	545,462
	0,840
	458,406

	
	2
	14733,867
	0,706
	10405,057

	
	3
	26656,896
	0,594
	15820,868

	
	4
	41685,925
	0,500
	20842,962

	Современное чистое значение (NPV)
	42524,000


В результате расчетов NPV = 42524 > 0, и поэтому с финансовой точки зрения данный инновационный проект следует принять. 

Сейчас уместно остановиться на интерпретации значения NPV. Очевидно, что сумма 42524 тыс. руб. представляет собой некоторый «запас прочности», призванный компенсировать возможную ошибку при прогнозировании денежных потоков.

Теперь необходимо учесть в расчетной схеме эффект инфляции. Прежде всего, необходимо учесть влияние инфляции на требуемое значение показателя отдачи. Предприятие планирует реальную прибыльность своих вложений в соответствии с процентной ставкой 19%. Это означает, что при инвестировании 5000 тыс. рублей  через год оно должно получить 5000× (1+0,19) = 5950 тыс. рублей. Согласно прогнозам правительства, инфляция в России в 2010 году составит 6,5-7,5%, то необходимо скорректировать эту сумму в соответствии с темпом: 

5950×(1+0,075) = 6396,25 тыс. рублей.

Общий расчет может быть записан следующим образом:

5000×(1+0,19)×(1+0,075) = 6396,25 тыс. рублей.
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где,
rр - реальная процентная ставка прибыльности;

Т - темп инфляции, то номинальная (контрактная) норма прибыльности. Для рассматриваемого примера расчет приведенного показателя стоимости капитала имеет вид: 

Таблица 13
Показатели необходимые для учета влияния инфляции на показатель NPV
	Реальная стоимость капитала
	19%

	Темп инфляции
	7,5%

	Смешанный эффект
	1,43%

	Приведенная стоимость капитала
	27,93%


Рассчитаем величину критерия NPV с учетом инфляции, т.е. пересчитаем все денежные потоки и продисконтируем их с показателем дисконта 27,93%. 

Таблица 14
Расчет значения NPV с учетом инфляции

	 
	Год
	Сумма денег
	Индекс цен
	Приведенный денежный поток 
	27,93%-ный множитель
	Настоящее значение

	Исходная инвестиция
	0
	-5000
	-
	-5000
	1
	-5000

	Годовая экономия 
	1
	545,462
	1,075
	586,372
	0,7817
	458,3668742

	Годовая экономия
	2
	14733,867
	1,156
	17026,825
	0,612
	10420,4169

	Годовая экономия 
	3
	26656,896
	1,242
	33115,779
	0,478
	15829,34228

	Годовая экономия
	4
	41685,925
	1,335
	55670,266
	0,374
	20820,67945

	Чистое современное значение
	 
	
	
	
	
	42524,000


Ответы обоих решений совпадают. Результаты получились одинаковыми, так как мы скорректировали на инфляцию, как входной поток денег, так и показатель отдачи. По этой причине предприятия западных стран не учитывают инфляцию при расчете эффективности капитальных вложений. 

По определению, внутренняя норма прибыльности (иногда говорят доходности) (IRR) - это такое значение показателя дисконта, при котором современное значение инвестиции равно современному значению потоков денежных средств за счет инвестиций, или значение показателя дисконта, при котором обеспечивается нулевое значение чистого настоящего значения инвестиционных вложений
. 

Экономический смысл внутренней нормы прибыльности состоит в том, что это такая норма доходности инвестиций, при которой предприятию одинаково эффективно инвестировать свой капитал под IRR процентов в какие-либо финансовые инструменты или произвести реальные инвестиции. Они генерируют денежный поток, каждый элемент которого в свою очередь инвестируется по IRR процентов.

Алгоритм определения IRR методом подбора можно представить в следующем виде:

· выбираются два значения нормы дисконта и рассчитываются NPV; при одном значении NPV должно быть ниже нуля, при другом – выше нуля;

· значения коэффициентов и самих NPV подставляются в следующую формулу:
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где:

d1 – норма дисконта, при которой NPV положительна;

NPV1 – величина положительной NPV;

d2 – норма дисконта, при которой NPV отрицательна;

NPV2 – величина отрицательной NPV
.
Таблица 15 

Изменение показателя NPV в зависимости от ставки дисконта

	Ставка дисконта (%)
	NPV (тыс. руб.)

	0
	78622,150

	10
	56172,392

	20
	41216,014

	30
	30866,568

	40
	23472,695

	50
	18044,623

	60
	13965,129

	70
	10835,943

	80
	8392,318

	90
	6453,612

	100
	4893,680

	110
	3622,605

	120
	2575,093

	130
	1702,934

	140
	969,992

	150
	348,805

	160
	-181,764

	170
	-638,166

	180
	-1033,347

	190
	-1377,592
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Рис. 11 Зависимость чистой приведенной стоимости и ставки дисконта

IRR=(150+(348,805/348,805-(-181,764)))×(160-150); IRR=157%.

Определение IRR – популярный метод оценки инвестиционных проектов, поскольку данный показатель легко сопоставляется с барьерным коэффициентом предприятия. (Это минимальный уровень дохода, на который предприятие согласно пойти при инвестировании средств). Если IRR меньше, чем барьерный коэффициент, выбранного предприятия, то проект капиталовложения будет отклонен
. 

Зависимость NPV от ставки дисконта для проекта представлено в приложении 2. Как видно, в данном случае кривая лишь один раз пересекает ось абсцисс и, поэтому для данного проекта  IRR = 157%.

Большее значение NPV не всегда будет соответствовать более эффективному использованию инвестиций. В такой ситуации целесообразно рассчитывать показатель рентабельности инвестиций:
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где:

PVP – дисконтированный поток денежных средств;

PVI – дисконтированная стоимость инвестиционных затрат.

Таблица 16
Показатели, рассчитывающие рентабельность инвестиций

	Дисконтированный ЧДП
	42524

	Дисконтированная стоимость инвестиционных затрат
	9165

	Рентабельность инвестиций
	4,639879573


PVP=42524 тыс. руб.

PVI=9165 тыс. руб.

PI=42524/9165; PI=4,64.

В итоге NPV положителен и равен 42524 тыс. рублей, (ценность инвестиционного проекта возрастает), PI=4,64 (больше единицы) и IRR превышает пороговый показатель доходности (157%). Таким образом, проект может быть принят, так как удовлетворяет всем критериям оценки экономической эффективности инновационных проектов.
Ориентировочное снижение трудоемкости на один самолет-комплект при переводе изготовления закрылков с «ЭЛУР» на «Hexcel» составит около 6500 н/час. 

Имеется дополнительный эффект по сокращению потребления электроэнергии на участке по автоклавам. 

Высокие значения показателей NPV (42524 тыс. руб.), PI (4,64) и IRR (157%), свидетельствует о высокой экономической эффективности инновационного проекта «Hexcel».
Таким образом, за счет разработанного мною алгоритма управления и модели оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса внедрен современный инновационный материал фирмы «Hexcel» в производственную деятельность предприятия машиностроительного комплекса, что позволило достичь следующих высоких результатов:

1. Углепластик из препрегов фирмы «Hexcel» не имеет разнотолщинности по сравнению с углепластиком из углеродной ленты ЭЛУР-П-А, что обеспечивает стабильность физико-механических характеристик по всей площади детали;

2. Прочностные характеристики углепластика, изготовленного из инновационных материала фирмы «Hexcel» значительно выше прочностных характеристик углепластика из углеродной ленты ЭЛУР-П-А.

3. Режимы автоклавного формирования у инновационных препрегов фирмы «Hexcel» сокращаются примерно в два раза, промежуточных автоклавных формирований нет. Это приводит к снижению затрат электроэнергии и значительно увеличивает проходимость автоклавов, что особенно важно при серийном производстве.

4. Внедрение современных инновационных материалов фирмы «Hexcel» на производстве ведет к уменьшению затрат при изготовлении деталей из ПКМ самолета Ту-214 и в тоже время увеличивает их прочностные характеристики. Снижение затрат на одно изделие около 10 млн. руб. Также в дальнейшем при корректировке прочностных характеристик разработчики ОАО «Туполев» считают возможным снижение веса деталей из ПКМ.

5. Кроме сокращения затрат на материалы, при переходе на инновационный ПКМ фирмы «Hexcel» сокращается технологическая трудоемкость. Ориенти​ровочное снижение трудоемкости на один самолето-комплект при переводе изготовления закрылков с «ЭЛУРа» на «Hexcel» составит 6500 н/ч.

6. Имеется дополнительный эффект по сокращению потребления электроэнергии на участке по автоклавам 2308 тыс. рублей.

Реализация данного инновационного проекта приведет к значительному сокращению затрат на детали из полимерных композиционных материалов и сокращению трудоемкости (около 25%). Использование инновационных препрегов фирмы «Hexcel» ведет к росту прочностных характеристик деталей и в итоге к росту прочности и надежности самолета в целом.

В расчетах экономической эффективности инновационного проекта были рассчитаны показатели чистой текущей стоимости (42524 тыс. руб.), индекса рентабельности = 4,64, внутренней нормы доходности (157%) и периода окупаемости = 0,902 года показывают полную экономическую эффективность инвестиционного проекта. Такой результат возможен из-за незначительных капитальных вложений.

В результате внедрения предлагаемого инновационного проекта ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» сможет повысить конкурентоспособность и получить дополнительную прибыль.

В перспективе инновационные материалы из углепластиков фирмы «Hexcel», можно будет использовать не только на самолете Ту-214, но и на самолетах, которые будут выпускаться в будущем, например, Ту-334.

Также надо отметить, что на данный момент в Казани разработан проект по созданию предприятия на базе ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» по изготовлению современных инновационных полимерно-композиционных материалов для авиапромыш​ленности, что приведет к снижению стоимости материалов и уменьшению безработицы. 

Но основным преимуществом данного инвестиционного проекта, является его новизна, связанная с инновациями и нанотехнологиями. 

Осуществляемые ГК «Роснанотех» проекты с использованием промышленного потенциала республики в авиастроении и нефтехимии, позволит создать новые промышленные производства, а также новые рабочие места. Тем самым позволит повысить конкурентоспособность татарстанской промышленности и привлечь новые инвестиции в республику. В перспективе планируется организация и размещение в Татарстане производств современных инновационных полимерных материалов и их использования в машиностроительной отрасли.
На данный момент проводятся работы по изучению производства современных инновационных полимерных материалов, специальных клеев, аппретов, высокомолекулярных полиэтиленов для промышленности. Рассматривается реализация проектов «Организация промышленного производства препрегов на основе наномодифицированных углеродных и минеральных волокон и нанонаполненых волокон и нанонаполненных связующих» и образовательного проекта «Подготовка специалистов различного уровня для развивающихся отраслей наноиндустрии Республики Татарстан». 

Была достигнута договоренность между правительством РТ, ГК «Роснанотех» и ЗАО «Институт новых углеродных материалов и технологий» о продолжении совместной работы в рамках реализации комплексного проекта «Развитие наноиндустрии Республики Татарстан», а также о сотрудничестве в сфере производства современных инновационных полимерных материалов с целью создания новых производств.

Предусматривается, в частности, организация на базе ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» нового предприятия по производству нанокомпозитного крыла, которое позволит создать до 400 новых рабочих мест, а также привлечение ООО «Фирма «МВЕН», ОАО «КНИАТ» и КГТУ им. А.Н. Туполева в качестве соисполнителей по инновационному проекту «Организация промышленного производства препрегов на основе наномодифицированных углеродных и минеральных волокон и нанонаполненных связующих»
. 

Необходимо отметить, что производственной площадкой для организации производства современных инновационных композиционных материалов был выбран технополис «Химград»; дано поручение ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» сформулировать заявку и техническое задание по вопросу обеспечения самолетов Ту-214, Ту-334 и Ту-160 современными инновационными препрегами; ООО «Фирма «МВЕН» предлагается представить предложения для использования доработанных инновационных материалов отечественного производства в конструкции новых легких самолетов; ЗАО «ИНУМиТ» совместно с ООО «Фирма «МВЕН» – сформировать бизнес-идею по использованию современных инновационных композитных материалов для создания габаритной оснастки и производства деталей самолетов; ИОФХ им. А.Е. Арбузова совместно с НПО «Унихимтек» (Москва) подготовить предложения по участию ИОФХ им. А.Е. Арбузова в грантах ФЦП «Росатома» по специальным материалам по разделам НИОКР, связанным с сертификацией испытаний
. 

На предприятиях Республики Татарстан существует необходимость организации производства современных инновационных связующих и модифицирующих материалов, а также проведение научных конференции по современным инновационным полимерным материалам в г. Казани.

В Казани была достигнута договоренность о продолжении работы в рамках реализации комплексного проекта «Развитие наноиндустрии Республики Татарстан», а также дальнейшего сотрудничества в сфере производства современных инновационных полимерных материалов. Соответствующая договоренность предусматривает не только возможность размещения производства инновационных препрегов на «Химграде», но, в частности, и организацию на базе ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» нового предприятия по производству нанокомпозитного крыла, при изготовлении которого предполагается использовать современные инновационные препреги изготовленные на базе Татарстанских предприятий.

На данный момент в ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» при изготовлении агрегатов самолета ТУ-214 используются препреги из углепластика  французской фирмы «HEXCEL». В перспективе все агрегаты самолета Ту-214 из органопластика и стеклопластика будут заменены на углепластик, так как основными преимуществами углепластиков по сравнению со стеклопластиками является низкая плотность и более высокий модуль упругости. Углеродные волокна и углепластики имеют практически нулевой коэффициент линейного расширения. 
На основе углеродных волокон и углеродной матрицы создают композиционные углеграфитовые материалы – наиболее термостойкие композиционные материалы (углепластики), способные долго выдерживать в инертных или восстановительных средах температуры до 3000° С, композиты превосходят традиционные материалы и сплавы по своим механическим свойствам и в то же время они легче. Использование композитов позволяет уменьшить массу конструкции при сохранении или улучшении ее механических характеристик, использование ПКМ при производстве космической и авиационной техники позволяет сэкономить от 5 до 30% веса летательного аппарата
. 

Стеклопластик будет использоваться, лишь внутри салона самолета, так как по стоимости, он дешевле углепластика и не требует высоких прочностных характеристик.

При переходе предприятия на выпуск Ту-334 и увеличение выпуска самолетов Ту-214 и Ту-160, увеличится потребность в современных инновационных препрегах. Изготовление современных инновационных препрегов в Казани положительно повлияет на состояние предприятия, позволит снизить стоимость материалов, а также повлияет на экономику Республики в целом, так как образуются новые предприятия и, следовательно, новые рабочие места.

В 2013ᅟ годуᅟ наᅟ ОАОᅟ «КВЗ»ᅟ началиᅟ внедрятьᅟ современныеᅟ высокопроизводительныеᅟ инновационныеᅟ технологииᅟ изготовленияᅟ продукцииᅟ сᅟ помощьюᅟ новогоᅟ оборудования,ᅟ оптимизируетсяᅟ численностьᅟ работниковᅟ иᅟ организационнаяᅟ структураᅟ производств.ᅟ Вᅟ рамкахᅟ федеральнойᅟ программыᅟ развитияᅟ авиационнойᅟ техникиᅟ вᅟ Россииᅟ заводᅟ совместноᅟ сᅟ ОАОᅟ «МВЗ»ᅟ работаетᅟ надᅟ новымиᅟ моделямиᅟ вертолетомᅟ среднегоᅟ класса,ᅟ которыеᅟ создаютсяᅟ сᅟ учетомᅟ самыхᅟ современныхᅟ требований.ᅟ 

Внедрениеᅟ программᅟ утилизации,ᅟ льготногоᅟ кредитованияᅟ иᅟ высокихᅟ импортныхᅟ пошлинᅟ привелоᅟ кᅟ ростуᅟ производстваᅟ так,ᅟ какᅟ увеличилсяᅟ внутреннийᅟ спрос.ᅟ 

Основныеᅟ направленияᅟ развитияᅟ отечественнойᅟ автомобильнойᅟ промышленности:

· реформированиеᅟ существующихᅟ автомобильныхᅟ комплексовᅟ путемᅟ ихᅟ разделенияᅟ наᅟ отдельныеᅟ видыᅟ производствᅟ сᅟ сохранениемᅟ технологическойᅟ специализацииᅟ поᅟ изготовлениюᅟ агрегатов,ᅟ узлов,ᅟ деталей,ᅟ технологическойᅟ оснасткиᅟ иᅟ заготовокᅟ иᅟ расширениемᅟ кооперационныхᅟ связей;

· передачаᅟ объектовᅟ социальнойᅟ сферы,ᅟ находящихсяᅟ наᅟ балансеᅟ предприятий,ᅟ вᅟ ведениеᅟ муниципальныхᅟ органовᅟ власти;

· организацияᅟ широкопрофильныхᅟ корпоративныхᅟ холдинговыхᅟ структурᅟ иᅟ ассоциацийᅟ сᅟ цельюᅟ концентрацииᅟ финансовых,ᅟ производственных,ᅟ кадровыхᅟ иᅟ интеллектуальныхᅟ ресурсов,ᅟ аᅟ такжеᅟ диверсификацииᅟ производства
.ᅟ 

Созданиеᅟ сборочныхᅟ производствᅟ сᅟ участиемᅟ ведущихᅟ автомобильныхᅟ компанийᅟ обеспечитᅟ применениеᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ технологийᅟ производстваᅟ автомобильнойᅟ техникиᅟ иᅟ сокращениеᅟ технологическогоᅟ отставанияᅟ российскойᅟ автомобильнойᅟ промышленностиᅟ приᅟ минимальныхᅟ инвестиционныхᅟ затратах.ᅟ Этоᅟ позволитᅟ организоватьᅟ выпускᅟ перспективныхᅟ конкурентоспособныхᅟ автомобилейᅟ дляᅟ внутреннегоᅟ иᅟ внешнегоᅟ рынков.ᅟ 

Однойᅟ изᅟ стратегическихᅟ целейᅟ такихᅟ производствᅟ являетсяᅟ освоениеᅟ выпускаᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ автомобильныхᅟ компонентовᅟ иᅟ материаловᅟ наᅟ отечественныхᅟ заводах.ᅟ 

Степеньᅟ государственногоᅟ стимулированияᅟ иᅟ поддержкиᅟ должнаᅟ бытьᅟ дифференцированнойᅟ вᅟ зависимостиᅟ отᅟ объемовᅟ инвестиций,ᅟ направленныхᅟ наᅟ созданиеᅟ производства.ᅟ Особоеᅟ вниманиеᅟ должноᅟ бытьᅟ уделеноᅟ развитиюᅟ производстваᅟ автомобильныхᅟ компонентов,ᅟ определяющихᅟ техническийᅟ уровеньᅟ иᅟ качествоᅟ автомобильнойᅟ техники,ᅟ вᅟ томᅟ числеᅟ двигателей,ᅟ агрегатовᅟ трансмиссии,ᅟ тормозныхᅟ систем,ᅟ рулевогоᅟ управления,ᅟ элементовᅟ подвески,ᅟ системᅟ нейтрализацииᅟ отработавшихᅟ газов,ᅟ электронныхᅟ системᅟ управленияᅟ иᅟ электрооборудования.ᅟ 

Развитиеᅟ автомобилестроительнойᅟ отраслиᅟ базируетсяᅟ наᅟ фундаментальныхᅟ иᅟ прикладныхᅟ исследованиях,ᅟ направленныхᅟ наᅟ созданиеᅟ новыхᅟ видовᅟ автомобильнойᅟ техники,ᅟ отвечающихᅟ перспективнымᅟ требованиямᅟ поᅟ безопасности,ᅟ экологииᅟ иᅟ надежности.ᅟ 

Приоритетнымиᅟ направлениямиᅟ проведенияᅟ научныхᅟ исследованийᅟ наᅟ среднесрочнуюᅟ перспективуᅟ являются:

· использованиеᅟ альтернативныхᅟ видовᅟ топливаᅟ (водород,ᅟ метанол,ᅟ этанол,ᅟ диметиловыйᅟ эфир,ᅟ биотопливо);

· созданиеᅟ топливныхᅟ элементовᅟ иᅟ комбинированныхᅟ энергетическихᅟ установок;ᅟ 

· разработкаᅟ двигателейᅟ внутреннегоᅟ сгоранияᅟ сᅟ регулируемымиᅟ рабочимᅟ объемомᅟ иᅟ степеньюᅟ сжатия;ᅟ 

· освоениеᅟ иᅟ внедрениеᅟ технологий,ᅟ обеспечивающихᅟ сопровождениеᅟ продукцииᅟ автомобилестроенияᅟ вᅟ течениеᅟ ееᅟ полногоᅟ жизненногоᅟ цикла.ᅟ 

Для решения этих задач необходимо обеспечить формирование на предприятиях автомобилестроения соответствующего кадрового потенциала новой формации с использованием комплексной системы непрерывного образования и повышения квалификации специалистов всех уровней, соответствующей последним достижениям мировой науки и техники. 

Основные задачи на 2012- 2014 годы:

· проведение и координация фундаментальных исследований в автомобильной сфере, а также других высокотехнологических областях в интересах предприятий - участников отраслевого инжинирингового центра и российской экономики в целом;

·  проведение прикладных исследований в области автомобилестроения в интересах предприятий - участников отраслевого инжинирингового центра, развивающих отраслевую тематику;

·  формирование современной научно- технической базы за счет коренного перевооружения входящих в него структур за счет модернизации существующей лабораторно-стендовой базы (в особенности измерительно-информационных систем и систем обработки информации) и создания новых экспериментальных установок и сертифицированных отраслевых лабораторий в сфере новейших технологий; 

· создание, поддержание и развитие отраслевой базы знаний, в том числе базы научно- исследовательских разработок, технологий и научно-технических заделов, как в сфере автомобилестроения, так и в смежных с ней областях; 

· научно-педагогическая деятельность в кооперации с организациями образовательной среды отраслевого инжинирингового центра, направленная на подготовку научных и инженерных кадров для автомобильной отрасли;

· осуществление международного сотрудничества с профильными зарубежными исследовательскими организациями, включая обмен знаниями и опытом. 

Конкретныеᅟ задачиᅟ татарстанскихᅟ предприятийᅟ отрасли:

· укрупнениеᅟ масштабовᅟ бизнесаᅟ (альянсыᅟ иᅟ поглощения),ᅟ фокусᅟ наᅟ ключевыхᅟ компетенциях,ᅟ кооперацияᅟ (НИОКР,ᅟ производство),ᅟ аутсорсинг;

· географическаяᅟ диверсификацияᅟ продаж,ᅟ размещениеᅟ производствоᅟ вᅟ развивающихсяᅟ странах;

· повышениеᅟ экологическихᅟ параметровᅟ техники,ᅟ расширениеᅟ использованияᅟ альтернативныхᅟ видовᅟ топливаᅟ иᅟ комбинированныхᅟ энергетическихᅟ установок;

· повышениеᅟ удельнойᅟ грузоподъемностиᅟ иᅟ топливнойᅟ экономичности,ᅟ усложнениеᅟ техники,ᅟ применениеᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ материаловᅟ иᅟ электронныхᅟ систем;

· комплексноеᅟ предложениеᅟ дляᅟ клиентаᅟ (широкийᅟ модельныйᅟ ряд,ᅟ фирменноеᅟ техобслуживание,ᅟ финансовыйᅟ сервис).ᅟ 

Вᅟ ОАОᅟ «КАМАЗ»ᅟ вᅟ 2012-2013ᅟ гг.ᅟ должнаᅟ продолжатьсяᅟ реализацияᅟ программыᅟ «Существующийᅟ продуктᅟ сᅟ новымᅟ качеством».ᅟ Выпускаетсяᅟ существующийᅟ вᅟ настоящееᅟ времяᅟ модельныйᅟ рядᅟ сᅟ использованиемᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ компонентовᅟ (двигательᅟ Cummins,ᅟ коробкаᅟ ZFᅟ иᅟ др.).ᅟ Основныеᅟ усилияᅟ направленыᅟ наᅟ увеличениеᅟ надежностиᅟ иᅟ качестваᅟ автомобиляᅟ безᅟ существенногоᅟ повышенияᅟ цены.ᅟ 

Начинаяᅟ сᅟ 2014ᅟ г.ᅟ запускаетсяᅟ программаᅟ «Практичныйᅟ High-Tech».ᅟ Начинаетсяᅟ выпускᅟ автомобилейᅟ новогоᅟ поколения,ᅟ обладающихᅟ принципиальноᅟ другимиᅟ техническимиᅟ характеристикамиᅟ иᅟ потребительскимиᅟ свойствами.ᅟ Продукциюᅟ планируетсяᅟ позиционироватьᅟ вᅟ среднемᅟ ценовомᅟ сегменте,ᅟ обеспечиваяᅟ присутствиеᅟ вᅟ наиболееᅟ ёмкихᅟ секторахᅟ рынка.ᅟ 

Реализацияᅟ мероприятийᅟ программыᅟ ОАОᅟ «КАМАЗ»ᅟ должнаᅟ обеспечиватьсяᅟ скоординированнымᅟ выполнениемᅟ стратегийᅟ бизнесᅟ -ᅟ единицᅟ иᅟ ключевыхᅟ функциональныхᅟ стратегий,ᅟ системойᅟ планированияᅟ иᅟ реализацииᅟ годовыхᅟ бизнес-планов,ᅟ внедрениемᅟ KPIᅟ (ключевыхᅟ показателейᅟ эффективности)ᅟ наᅟ всехᅟ уровняхᅟ управления.ᅟ 

Конкурентоспособностьᅟ автопроизводителейᅟ всеᅟ болееᅟ зависитᅟ отᅟ способностиᅟ улучшитьᅟ эксплуатационныеᅟ характеристики,ᅟ функциональность,ᅟ дизайнᅟ автомобиляᅟ приᅟ одновременномᅟ сниженииᅟ егоᅟ весаᅟ иᅟ расходаᅟ топлива.ᅟ Оᅟ преимуществеᅟ использованияᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ композиционныхᅟ полимерныхᅟ материаловᅟ вᅟ автомобилестроенииᅟ свидетельствуютᅟ следующиеᅟ факторы:

· ростᅟ качестваᅟ автомобилейᅟ заᅟ счетᅟ превосходстваᅟ поᅟ рядуᅟ показателейᅟ –ᅟ плотности,ᅟ прочности,ᅟ коррозионнойᅟ стойкости,ᅟ антифрикционным,ᅟ электротехническим,ᅟ технологическим,ᅟ звукоизоляционнымᅟ свойствам;

· повышениеᅟ долговечностиᅟ иᅟ эксплуатационныхᅟ характеристикᅟ автомобиля;ᅟ 

· упрощениеᅟ схемыᅟ сборки,ᅟ снижениеᅟ количестваᅟ иᅟ весаᅟ деталей;ᅟ 

· снижениеᅟ энергетическихᅟ иᅟ трудовыхᅟ затратᅟ вᅟ процессеᅟ производства;

· исключениеᅟ дополнительныхᅟ операцийᅟ поᅟ механическойᅟ обработкеᅟ иᅟ окраске;

· большаяᅟ свободаᅟ приᅟ разработкеᅟ дизайнерскихᅟ решенийᅟ иᅟ созданииᅟ сложныхᅟ форм.

Вᅟ процессеᅟ освоенияᅟ комплектующих,ᅟ дляᅟ крупныхᅟ российскихᅟ иᅟ зарубежныхᅟ компаний,ᅟ предприятияᅟ республикиᅟ решаютᅟ целыйᅟ комплексᅟ вопросов,ᅟ связанныхᅟ сᅟ вводомᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ производственныхᅟ мощностей,ᅟ модернизациейᅟ существующихᅟ технологическихᅟ линий,ᅟ повышениемᅟ выработкиᅟ наᅟ одногоᅟ работающегоᅟ иᅟ снижениемᅟ себестоимостиᅟ товарнойᅟ продукции.ᅟ 

Органыᅟ государственногоᅟ управленияᅟ Республикиᅟ Татарстанᅟ увязываютᅟ перспективыᅟ развитияᅟ автокомпонентногоᅟ кластераᅟ наᅟ территорииᅟ республикиᅟ сᅟ проведениемᅟ последовательнойᅟ промышленнойᅟ политики,ᅟ ориентированнойᅟ наᅟ глубокуюᅟ модернизациюᅟ существующихᅟ иᅟ созданиеᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ производственныхᅟ мощностейᅟ наᅟ условияхᅟ государственно-частногоᅟ партнерства,ᅟ повышениеᅟ конкурентоспособностиᅟ иᅟ инвестиционнойᅟ привлекательностиᅟ автомобилестроительныхᅟ предприятийᅟ иᅟ поставщиков,ᅟ комплектующихᅟ дляᅟ сборкиᅟ грузовыхᅟ иᅟ легковыхᅟ автомобилей,ᅟ сопровождаемыхᅟ реформированиемᅟ иᅟ оптимизациейᅟ учрежденийᅟ иᅟ организацийᅟ образовательногоᅟ кластераᅟ Республикиᅟ Татарстан
.

ᅟ Активизированоᅟ взаимодействиеᅟ сᅟ немецкими,ᅟ австрийскими,ᅟ турецкимиᅟ иᅟ ведущимиᅟ российскимиᅟ производителямиᅟ комплектующих.ᅟ Подписаныᅟ соглашенияᅟ сᅟ автомобильнымиᅟ кластерамиᅟ Германии,ᅟ Турцииᅟ иᅟ Словении.ᅟ 

Достижениеᅟ поставленныхᅟ стратегическихᅟ целейᅟ будетᅟ обеспечиваться,ᅟ какᅟ заᅟ счетᅟ созданияᅟ современныхᅟ инновационныхᅟ производств,ᅟ вᅟ томᅟ числеᅟ проектовᅟ сᅟ участиемᅟ зарубежныхᅟ производителейᅟ (создание производственных мощностей по выпуску 350 тыс. автомобилей в год и парка поставщиков на базе соглашения «Форд - СОЛЛЕРС», организация ряда совместных предприятий с ведущими мировыми производителями автокомпонентов с участием ОАО «КАМАЗ»), так и реализации стратегических среднесрочных программ развития ведущих предприятий отрасли (Программа стратегического развития ОАО «КАМАЗ» до 2020 года). 

По итогам 2013 года в Республике Татарстан производство авто комплектующих осуществляли более 150 хозяйствующих субъектов, включая крупные и средние компании, организации малого предпринимательства. Основными потребителями этой продукции являлись ОАО «КАМАЗ», «ОАО «АВТОВАЗ», «ОАО «ГАЗ» и другие. 

Повышению конкурентоспособности авто комплектующих способствует проводимая работа по внедрению международных стандартов в автомобильной отрасли ИСО/ТУ 16949. 

По различным оценкам, не более 5% российских предприятий, производящих автокомпоненты, соответствуют требованиям стандарта ИСО/ТУ 16949, устанавливающего специфические требования к системам менеджмента качества поставщиков автомобильной промышленности, а также иным требованиям по качеству и организации производства. 

Распоряжением Кабинета Министров Республики Татарстан от 30.05.2011 № 831-р утвержден план мероприятий по повышению качества и конкурентоспособности предприятий автомобильного кластера Республики Татарстан в 2011-2012 годах. Министерством промышленности и торговли Республики Татарстан совместно с ОАО «КАМАЗ» сформирован перечень предприятий-поставщиков для участия в данном проекте. На ряде предприятий – участников проекта проведен предварительный аудит системы менеджмента качества. На 2012 году на 20 предприятиях-участниках - поставщиках автокомпонентов проведены соответствующие процедуры сертификации системы менеджмента качества на соответствие ИСО/ТУ 16949. 

В Республике Татарстан находятся 13 крупных и средних предприятий и 20 НИИ и КБ, входящих состав оборонно-промышленного комплекса России. Общая численность занятых на них составляет более 43 тыс. человек
. 

Наиболее крупными представителями данной отрасли в Республике Татарстан являются ОАО «КАПО им. С.П.Горбунова», ОАО «КМПО», ОАО «КВЗ», ОАО «Зеленодольский завод им. Горького», ФГУП «ПО «Завод им. Серго» и ряд других.

Залог положительных результатов в ОПК - системная и эффективная работа с крупными корпорациями – «Оборонпром», «Ростехнологии», «Вертолеты России», «Объединенная авиастроительная корпорация», «Роснанотех». 

Для обеспечения стабильного развития оборонных предприятий в среднесрочной перспективе руководством Республики Татарстан совместно с крупными корпорациями ведется последовательная работа по загрузке производственных мощностей предприятий, их техническому перевооружению, диверсификации и модернизации производства. Реализуются программы по развитию, комплексной загрузке и техническому перевооружению предприятий радиоэлектронной промышленности, расположенных в Татарстане - ОАО «Радиоприбор», ОАО «Альметьевский завод «Радиоприбор», ОАО «КЭТЗ», предусматривающие освоение и выпуск новых изделий, что обеспечит загрузку предприятий и приведет к значительному увеличению объемов производства промышленной продукции. 

Достигнута договоренность о взаимодействии Правительства Республики Татарстан и госкорпорации «Ростехнологии». В госкорпорацию «Ростехнологии» входит 8 заводов, 6 НИИ и КБ республики. Подписано Соглашение о взаимовыгодном сотрудничестве с концерном «Оптические системы и технологии», что должно способствовать улучшению работы ФГУП ГИПО, ОАО «ЦКБ «Фотон» и ОАО «КОМЗ»
. 

В настоящее время прорабатывается возможность участия в программе производства беспилотных летательных аппаратов ОКБ «Сокол» и ЗАО «Эникс», а также кооперированных поставок с ОАО «КМПО». 

В рамкахᅟ подписанныхᅟ Соглашенийᅟ междуᅟ Правительствомᅟ Республикиᅟ Татарстанᅟ иᅟ ОАОᅟ «Объединеннаяᅟ авиастроительнаяᅟ корпорация»ᅟ поᅟ вопросамᅟ комплексногоᅟ развитияᅟ «КАПОᅟ им.ᅟ С.П.ᅟ Горбунова»,ᅟ междуᅟ Правительствомᅟ Республикиᅟ Татарстан,ᅟ ОАОᅟ «Объединеннаяᅟ авиастроительнаяᅟ корпорация»ᅟ иᅟ ЗАОᅟ «Аэрокомпозит»ᅟ поᅟ вопросамᅟ организацииᅟ производстваᅟ композиционныхᅟ конструкцийᅟ наᅟ территорииᅟ ОАОᅟ «КАПОᅟ им.ᅟ С.П.Горбунова»ᅟ развернутаᅟ системнаяᅟ работаᅟ поᅟ загрузкеᅟ ОАОᅟ «КАПОᅟ им.ᅟ С.П.Горбунова»,ᅟ направленнаяᅟ наᅟ техперевооружениеᅟ предприятия,ᅟ наращиваниеᅟ объемаᅟ выпускаемойᅟ продукцииᅟ какᅟ специального,ᅟ такᅟ иᅟ гражданскогоᅟ назначения.ᅟ 

Вᅟ целяхᅟ выработкиᅟ предложенийᅟ поᅟ загрузкеᅟ производственныхᅟ мощностейᅟ ФКПᅟ «КЗТМ»ᅟ проведенаᅟ серияᅟ совещаний-презентацийᅟ производственногоᅟ потенциалаᅟ сᅟ привлечениемᅟ рядаᅟ предприятийᅟ республики.ᅟ 

Поᅟ итогамᅟ проведеннойᅟ работыᅟ ФКПᅟ «КЗТМ»ᅟ полученᅟ рядᅟ заказовᅟ иᅟ определеныᅟ дополнительныеᅟ возможныеᅟ направленияᅟ сотрудничества.ᅟ 

Несмотряᅟ наᅟ всеᅟ вышеперечисленныеᅟ позитивныеᅟ примерыᅟ взаимодействияᅟ предприятийᅟ Республикиᅟ Татарстанᅟ сᅟ федеральнымиᅟ структурами,ᅟ корпорациями,ᅟ наᅟ протяженииᅟ длительногоᅟ времениᅟ остаютсяᅟ нерешеннымиᅟ наᅟ федеральномᅟ уровнеᅟ проблемыᅟ несвоевременногоᅟ размещенияᅟ иᅟ доведенияᅟ доᅟ предприятийᅟ государственногоᅟ оборонногоᅟ заказа,ᅟ задержкиᅟ егоᅟ авансированияᅟ иᅟ оплатыᅟ соᅟ стороныᅟ головныхᅟ исполнителей,ᅟ крайнеᅟ жесткаяᅟ иᅟ неᅟ стимулирующаяᅟ развитиеᅟ предприятийᅟ политикаᅟ поᅟ ценообразованиюᅟ наᅟ продукцию,ᅟ поставляемуюᅟ дляᅟ нуждᅟ государства.ᅟ Доᅟ настоящегоᅟ времениᅟ неᅟ решеныᅟ вᅟ полнойᅟ мереᅟ вопросыᅟ содержанияᅟ избыточныхᅟ мобилизационныхᅟ мощностей,ᅟ оказывающихᅟ значительноеᅟ влияниеᅟ наᅟ экономикуᅟ оборонныхᅟ предприятий.ᅟ 

Последствиемᅟ этихᅟ проблемᅟ можетᅟ явитьсяᅟ потеряᅟ предприятиямиᅟ технологическойᅟ готовностиᅟ кᅟ серийномуᅟ изготовлениюᅟ специальнойᅟ продукции,ᅟ увеличениеᅟ себестоимостиᅟ гражданскойᅟ продукцииᅟ вᅟ частиᅟ перераспределяемойᅟ наᅟ нееᅟ долиᅟ затратᅟ продукцииᅟ военногоᅟ назначения,ᅟ высокаяᅟ текучестьᅟ квалифицированногоᅟ обученногоᅟ персоналаᅟ иᅟ т.д.ᅟ 

Основнойᅟ проблемойᅟ предприятийᅟ оборонно-промышленногоᅟ комплекса,ᅟ расположенныхᅟ вᅟ Республикеᅟ Татарстан,ᅟ связанныхᅟ сᅟ егоᅟ реформированием,ᅟ являютсяᅟ снижениеᅟ уровняᅟ государственногоᅟ оборонногоᅟ заказа.ᅟ 

Этоᅟ приводитᅟ кᅟ следующимᅟ социально-экономическимᅟ проблемам:

· снижениюᅟ налоговыхᅟ поступленийᅟ вᅟ бюджетыᅟ различныхᅟ уровнейᅟ иᅟ внебюджетныеᅟ фонды;

· ростуᅟ социальнойᅟ напряженностиᅟ вᅟ обществе,ᅟ какᅟ следствиеᅟ сокращениюᅟ большогоᅟ количестваᅟ высококвалифицированныхᅟ работниковᅟ узкойᅟ специализации;

· снижениюᅟ уровняᅟ среднейᅟ заработнойᅟ платыᅟ наᅟ предприятияхᅟ и,ᅟ какᅟ следствие,ᅟ высокойᅟ текучестиᅟ кадровᅟ иᅟ снижениюᅟ ихᅟ квалификации.ᅟ 

Вᅟ качествеᅟ основныхᅟ мер,ᅟ направленныхᅟ наᅟ поддержкуᅟ предприятийᅟ оборонно-промышленногоᅟ комплекса,ᅟ предпринимаемыхᅟ руководствомᅟ республики,ᅟ следуетᅟ отметитьᅟ организациюᅟ проведенияᅟ наᅟ предприятияхᅟ диверсификацииᅟ основногоᅟ производства,ᅟ развитияᅟ наᅟ предприятияхᅟ выпускаᅟ гражданскойᅟ продукцииᅟ иᅟ товаровᅟ народногоᅟ потребления,ᅟ опережающегоᅟ обученияᅟ иᅟ переобученияᅟ специалистовᅟ предприятий
.ᅟ 

Взаимодействиеᅟ такихᅟ инновационныхᅟ точекᅟ роста,ᅟ какᅟ Нижнекамскийᅟ промышленныйᅟ округ,ᅟ Технопаркᅟ «Идея»,ᅟ «Химград»,ᅟ Камскийᅟ индустриальныйᅟ паркᅟ «Мастер»,ᅟ «Инновационноᅟ -ᅟ производственныйᅟ технопаркᅟ «Восток»,ᅟ сᅟ крупнымиᅟ татарстанскими,ᅟ российскимиᅟ иᅟ зарубежнымиᅟ компаниями,ᅟ ведущимиᅟ научнымиᅟ центрамиᅟ Россииᅟ подтверждаетᅟ правильностьᅟ курсаᅟ наᅟ ускоренноеᅟ инновационноеᅟ развитие.

ᅟ Внедрениюᅟ вᅟ производствоᅟ современныхᅟ технологийᅟ передовыхᅟ научныхᅟ достиженийᅟ способствуетᅟ иᅟ кластерныеᅟ подходыᅟ кᅟ развитиюᅟ функциональноᅟ связанныхᅟ производств.

ᅟ Наᅟ базеᅟ одногоᅟ изᅟ такихᅟ успешноᅟ развивающихсяᅟ кластеровᅟ –ᅟ «Нефтехимического»,ᅟ выкристаллизовываетсяᅟ однаᅟ изᅟ новыхᅟ дляᅟ Татарстанаᅟ подотраслейᅟ –ᅟ нефтяноеᅟ машиностроение,ᅟ ориентированноеᅟ наᅟ удовлетворениеᅟ потребностейᅟ республиканских,ᅟ аᅟ вᅟ перспективеᅟ иᅟ российскихᅟ нефтегазохимическихᅟ компанийᅟ вᅟ томᅟ илиᅟ иномᅟ технологическиᅟ сложномᅟ оборудовании.ᅟ 

Вᅟ рамкахᅟ развитияᅟ сотрудничестваᅟ сᅟ ОАОᅟ «ЧТПЗ»ᅟ иᅟ ЗАОᅟ «Римера»ᅟ вᅟ 2011ᅟ годуᅟ начатаᅟ активнаяᅟ фазаᅟ реализацииᅟ инвестиционногоᅟ проектаᅟ «Развитиеᅟ иᅟ техническое перевооружение ОАО «АЛНАС» на 2011-2016 гг.». 

Основными целями программы являются модернизация более 50% оборудования литейного, автоматного, механического, прессового, инструментального цехов; доведение объемов производства до 5,5 млрд. рублей, с выходом в 2014 году на безубыточный уровень; сокращением производственного цикла на 30%; увеличение занимаемой доли рынка продаж на территории Российской Федерации с 25 до 32%
. 
Итогомᅟ модернизацииᅟ станетᅟ заменаᅟ околоᅟ половиныᅟ основногоᅟ оборудованияᅟ завода,ᅟ производственныйᅟ циклᅟ поᅟ выпускуᅟ насосногоᅟ оборудованияᅟ будетᅟ сокращенᅟ наᅟ 30%,ᅟ издержкиᅟ наᅟ 10%.ᅟ Общиеᅟ инвестицииᅟ наᅟ реализациюᅟ проектаᅟ составятᅟ 1,03ᅟ млрд.ᅟ рублей.ᅟ 

Важнымᅟ дляᅟ экономикиᅟ Республикиᅟ Татарстанᅟ направлениемᅟ являетсяᅟ развитиеᅟ сельскохозяйственногоᅟ машиностроения.ᅟ Руководствомᅟ дляᅟ действийᅟ являетсяᅟ Стратегияᅟ сельскохозяйственногоᅟ машиностроенияᅟ Россииᅟ доᅟ 2020ᅟ года,ᅟ котораяᅟ былаᅟ разработанаᅟ ассоциациейᅟ «Росагромаш»ᅟ приᅟ активномᅟ взаимодействииᅟ сᅟ Министерствомᅟ промышленностиᅟ иᅟ торговлиᅟ Российскойᅟ Федерации,ᅟ сᅟ привлечениемᅟ экспертовᅟ ведущихᅟ промышленныхᅟ предприятий,ᅟ Российскойᅟ академииᅟ сельскохозяйственныхᅟ наукᅟ иᅟ Минсельхозаᅟ России.ᅟ 

Внутреннийᅟ российскийᅟ рынокᅟ характеризовалсяᅟ растущимᅟ спросомᅟ наᅟ сельхозтехнику,ᅟ чтоᅟ определялосьᅟ низкимиᅟ продажамиᅟ вᅟ прошломᅟ годуᅟ иᅟ улучшениемᅟ финансовыхᅟ показателейᅟ сельхозпроизводителей,ᅟ аᅟ такжеᅟ повышеннымиᅟ импортнымиᅟ пошлинамиᅟ наᅟ зарубежнуюᅟ технику.ᅟ Согласноᅟ даннымᅟ ассоциацииᅟ «Росагромаш»,ᅟ отгрузкиᅟ сельскохозяйственныхᅟ тракторовᅟ иᅟ самоходныхᅟ комбайновᅟ российскимиᅟ иᅟ зарубежнымиᅟ производителямиᅟ наᅟ внутреннийᅟ рынокᅟ Российскойᅟ Федерацииᅟ увеличилисьᅟ соответственноᅟ вᅟ полтораᅟ раза.

Болееᅟ 60%ᅟ отᅟ общегоᅟ объемаᅟ выпущенныхᅟ вᅟ Россииᅟ сельскохозяйственныхᅟ тракторовᅟ былоᅟ произведеноᅟ вᅟ Республикеᅟ Татарстан.ᅟ 

Вᅟ настоящееᅟ времяᅟ вᅟ республикеᅟ действуетᅟ рядᅟ крупныхᅟ иᅟ среднихᅟ предприятий,ᅟ производящихᅟ качественнуюᅟ сельскохозяйственнуюᅟ технику:ᅟ ОАОᅟ «КАМАЗ»,ᅟ ОАОᅟ «ПОᅟ ЕлАЗ»,ᅟ ПОᅟ «Агромастер»,ᅟ ОАОᅟ «Кузембетьевскийᅟ ремонтно-механическийᅟ завод»,ᅟ ОООᅟ «Буинскийᅟ машиностроительныйᅟ завод»,ᅟ группаᅟ компанийᅟ «Казаньсельмаш»,ᅟ ОООᅟ «АгроИдея»,ᅟ ОАОᅟ «Чистопольскийᅟ заводᅟ «Авто-спецоборудование».ᅟ 

ОАОᅟ «КАМАЗ»ᅟ иᅟ компанияᅟ CNHᅟ Globalᅟ NV,ᅟ входящаяᅟ вᅟ FIATᅟ Group,ᅟ подписалиᅟ соглашениеᅟ оᅟ созданииᅟ совместногоᅟ предприятияᅟ поᅟ производствуᅟ сельскохозяйственнойᅟ иᅟ строительнойᅟ техникиᅟ -ᅟ тракторовᅟ моделейᅟ T8050,ᅟ T9040,ᅟ T9060ᅟ мощностью,ᅟ соответственно,ᅟ 535,ᅟ 435ᅟ иᅟ 325ᅟ лошадиныхᅟ сил,ᅟ аᅟ такжеᅟ 300-сильныхᅟ комбайновᅟ CSX7080ᅟ иᅟ 272-сильныхᅟ комбайновᅟ CSX7060ᅟ маркиᅟ Newᅟ Hollandᅟ Agriculture.ᅟ 

ОАОᅟ «ПОᅟ ЕлАЗ»ᅟ вᅟ стратегическомᅟ партнерствеᅟ сᅟ Минскимᅟ тракторнымᅟ заводомᅟ выпускаетᅟ вариативнуюᅟ тракторнуюᅟ техникуᅟ сᅟ навесными,ᅟ полунавесными,ᅟ прицепнымиᅟ машинамиᅟ иᅟ орудиями.ᅟ Этоᅟ иᅟ популярныеᅟ тракторыᅟ Беларусᅟ 82.1,ᅟ Беларусᅟ 1221.2ᅟ (4×4),ᅟ погрузчикᅟ ПК-10Е,ᅟ погрузчикᅟ манипуляторныйᅟ навеснойᅟ ПМН-30ᅟ Еᅟ иᅟ многиеᅟ другиеᅟ модели
.ᅟ 

Дляᅟ повышенияᅟ конкурентоспособностиᅟ наᅟ рынкеᅟ Россииᅟ тракторовᅟ производстваᅟ ОАОᅟ «ПОᅟ ЕлАЗ»ᅟ планируетсяᅟ снизитьᅟ себестоимостьᅟ сборкиᅟ тракторовᅟ заᅟ счетᅟ локализацииᅟ деталейᅟ иᅟ узлов.ᅟ 

Такимᅟ образом,ᅟ ситуациюᅟ вᅟ отраслиᅟ сейчасᅟ нельзяᅟ охарактеризовать,ᅟ какᅟ стопроцентноᅟ положительную.ᅟ Отрасльᅟ наᅟ третьᅟ отстаетᅟ поᅟ объемуᅟ производстваᅟ отᅟ докризисногоᅟ уровня,ᅟ иᅟ текущийᅟ ростᅟ производстваᅟ вᅟ немалойᅟ степениᅟ обусловленᅟ факторомᅟ низкойᅟ базы,ᅟ аᅟ такжеᅟ сборкойᅟ иностраннойᅟ техники.ᅟ 

Поᅟ всейᅟ видимости,ᅟ безᅟ дополнительнойᅟ поддержкиᅟ государстваᅟ выйтиᅟ наᅟ докризисныйᅟ уровеньᅟ производстваᅟ сельхозмашиностроениюᅟ неᅟ удастся.ᅟ Хорошимᅟ стимуломᅟ дляᅟ отраслиᅟ моглаᅟ быᅟ статьᅟ утилизационнаяᅟ программа,ᅟ аналогичнаяᅟ той,ᅟ чтоᅟ была проведена в легковом автомобилестроении. Такуюᅟ программуᅟ Правительствоᅟ собираетсяᅟ реализоватьᅟ вᅟ ближайшиеᅟ годы,ᅟ ноᅟ точныеᅟ ееᅟ параметрыᅟ покаᅟ неᅟ определены.ᅟ Известно,ᅟ чтоᅟ расходыᅟ госбюджетаᅟ наᅟ этуᅟ программуᅟ составятᅟ 3,5ᅟ млрд.ᅟ руб.ᅟ Дляᅟ сравнения,ᅟ наᅟ легковоеᅟ автомобилестроениеᅟ поᅟ программеᅟ утилизации было потрачено 30 млрд. руб.

ГЛАВА 3 РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В РЕГУЛИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА
3.1. Общая характеристика государственного регулирования развития машиностроительного комплекса

Трансформирование промышленности после распада СССР происходило медленно. Отрасли промышленности, которые были ориентированы на мировые рынки, восстанавливались быстрыми темпами, так как внедрялись в мировую хозяйственную систему за счет внедрения инновационных технологий и инноваций
. 

Отрасли промышленности, направленные на внутренний рынок, прошли реструктуризацию и в настоящее время, происходит развитие новых производственных возможностей, созданных в последние годы в основной части при поддержке государства. В основном предприятия промышленности образуются на основе современных, инновационных технологических решений, направленные на выпуск конкурентоспособного продукта, эффективно конкурирующего с зарубежными корпорациями. 
Машиностроительный комплекс России является основным «стержнем» всей промышленности страны. Состояние и развитие машиностроительного комплекса играет основную роль в техническом и инновационном развитии всех отраслей промышленности.

Машиностроительная продукция, которая направлена на инвестиционный спрос, оказалась в наиболее тяжелом состоянии: закрытость советской хозяйственной системы оказало затруднение вывода на мировой рынок продукции машиностроения, так как она не была интегрирована в систему международных стандартов и технологических процессов; с другой стороны, длительный инвестиционный период в машиностроительном комплексе и невысокая рентабельность крайне затрудняла доступ к рынку капитала и отрицательно, повлияло на обновление технологической базы. 

В начале ХХI века стало очевидным, что для обеспечения решения ключевых задач в области технологического, инновационного и инвестиционного развития, необходимо тесное участие государства. При участии государства в машиностроительной области позволит выйти на высокий уровень конкурентоспособности и обеспечить конкурентные позиции на внешнем рынке. Для реализации вышеуказанных мероприятий необходимо разработать государственную промышленную политику, определяющую основные приоритеты в отраслях промышленности, разработать стратегию и инструменты для достижения поставленных целей
.

Вышеуказанная задача стала определяющей в течение последующих десяти лет, когда были разработаны основные положения государственной политики в области машиностроения, разработан и принят целый пакет стратегических документов, решений Президента и Правительства РФ, которые определили цели, задачи и основные направления развития машиностроительного комплекса государства. Также были разработаны стратегии, которые включали в себя меры государственного регулирования, и целевые показатели, которые учитывают особенности отраслевого развития. Данные отраслевые стратегии и федеральные целевые программы, принятые государством, являются не только эффективным инструментарием проведения промышленной политики, но и представляют собой результат направленности государства, бизнеса и независимых экспертов на то, каким направлением должна развиваться отрасль машиностроения.

Государственная политика в области машиностроения должна быть направлена на решение основных системных проблем, замедляющих выход машиностроительной отрасли на инновационный путь развития. К ним относится следующие проблемы: диспропорции в структуре комплекса; высокий износ основных фондов; низкая приспособленность к внедрению инноваций; технологическое отставание; низкая производительность труда; отсутствие современного оборудования для производства инновационной, конкурентоспособной высокотехнологичной продукции; недостаточные финансово-экономические возможности для инновационного развития. 
Методы государственного регулирования отечественного машиностроительного комплекса должны быть ориентированы на философию, принципы и инструменты современного инновационного планирования и управления.

В настоящее время правительством Российской Федерации разработана государственная программа «Развитие промышленности и повышения ее конкурентоспособности». Данная государственная программа рассчитана на 2012-2020 годы. Государственная программа направлена на развитие отечественной промышленности, в том числе и машиностроительного комплекса, с помочью повышения конкурентных позиций, как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 

В результате реализации данной государственной программы будут достигнуты следующие результаты: 

- укрепление позиций отечественных разработок на внутреннем и на мировом рынке; 

- увеличение количества импортозамещающей продукции;

- модернизация производственных мощностей промышленного комплекса, в том числе машиностроения;

- разработка и внедрение в производственную деятельность промышленных предприятий энергоэффективных систем.

Также система государственного регулирования развития машиностроительного комплекса России направлена на решение таких важных проблем как:

- разработка направлений государственной политики и нормативно-правового регулирования;

- разработка целевых программ и проектов развития машиностроительного комплекса;

- подготовка предложений по приоритетным направлениям технического, технологического и инновационного развития в отраслях машиностроения.
К основным функциям государственного регулирования машиностроительного комплекса Российской Федерации относится:  анализ и мониторинг современного состояния отраслей комплекса, разработка рекомендаций по их совершенствованию; выработка проектов федеральных законов, нормативно-правовых актов по вопросам отрасли машиностроения, а также проектов технических регламентов и других актов в области технического регулирования и стандартизации в отраслях комплекса; разработка предложений в области государственной поддержки важнейших инвестиционных и инновационных проектов реализуемых за счет частного партнерства в отраслях комплекса; выработка предложений для включения в план научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по вопросам отрасли; разработка проекта бюджета на очередной и плановый финансовый год отраслям машиностроительного комплекса.
Также к функциям государственного регулирования машиностроительного комплекса относится разработка согласованной промышленной политики с различными международными организациями и участие в различных межгосударственных комиссиях в рамках торгово-экономического и научно-технического сотрудничества с зарубежными странами, в том числе защита экономических интересов отечественных производителей машиностроительной промышленности, как на внутреннем рынке, так и на внешнем.  
Необходимо отметить, что проблема развития машиностроительного комплекса связана со следующими внутренними факторами: низкая инновационная активность на отдельном предприятии, невысоким качеством управления, а также низкими стимулами к модернизации и реформированию. 

Важным элементом промышленной политики было создание в отраслях машиностроения ведомств под государственным контролем с целью концентрации мер государственной поддержки на приоритетных направлениях. Эта работа была сделана методом создания таких корпораций, как "Объединенная судостроительная корпорация", "Объеденная авиастроительная корпорация" и ГК "Ростехнологии". 

Поддержание стратегических инвесторов в машиностроительном комплексе позволит привлечь передовые инновационные технологии, необходимые для обновления ассортимента продукции и технологической базы машиностроения. При выходе государства из капитала машиностроительных предприятий повыситься прозрачность при распределении бюджетных средств, а повышение конкуренции за государственный заказ повысит бюджетную эффективность. 

Новые возможности для предприятий машиностроения создаются за счет вступления в ВТО, образования единого экономического пространства в рамках ЕС, формирования экономических регионов на Дальнем Востоке и на западных рубежах России. 

Необходимо развивать стремительный рост, скорейшее обновление технологической базы там, где нет результата, воспроизводить готовые технологические решения, направить машиностроительный комплекс на образование новых рынков, способных конкурировать на мировом рынке. 

Поддержание машиностроительного комплекса не должно формироваться из факта, что государство постоянно должно финансировать текущие и капитальные расходы предприятий. Вложение государства бюджетных средств должно производиться только на проектной основе, для достижения определенных целей развития. Доля бюджетного финансирования должна, постепенна, сокращаться за счет внебюджетных источников. Машиностроительные отрасли, получившие поддержку государства должны войти в режим развития на основе рыночных ресурсов. 

Вышеуказанные факторы должны привести к новой структурной промышленной политики, которая поможет использовать имеющиеся конкурентные преимущества для развития и повышения качества машиностроительного комплекса России. Необходимо отметить, что все перечисленные факторы необходимо учесть при разработке государственных программ по повышению конкурентоспособности машиностроительного комплекса страны. 

Мировая экономика находится на пороге нового индустриального цикла, который приведет к изменению всей структуры отраслей промышленности, сложившейся в ХХ веке. Реструктуризация будет происходить по четырем основным направлениям: 

Во-первых, индустрия перейдет к управлению жизненным циклом продукта, при котором при проектировании будут закладываться расходы, связанные с обслуживанием и выведением продукта из эксплуатации. 

Во-вторых, процесс проектирования будет строиться фактически на автоматизации всех процессов проектирования и инжиниринга, при помочи программных технологий и компьютерного моделирования. 

Третий аспект технологической революции – внедрение в производство материалов нового поколения. 
Четвертым аспектом, является развертывание промышленной инфраструктуры нового типа, так называемых "умных сред" (умные дороги, умные сети, умные производства). 

Разработка и обновление новых инновационных технологий и инноваций в машиностроительном комплексе - одна из основных задач, поставленных Правительством РФ. Для реализации стратегии инновационного развития машиностроительного комплекса необходимо внедрение государством ряд основных мероприятий:
Для решения основных задач в области модернизации и инновационного развития машиностроительного комплекса, необходимо провести мероприятия по развитию национальной системы, технологического прогнозирования, ориентированного на промышленный сектор экономики. С целью решения данных задач необходимо скоординировать мероприятия с технологическими платформами и перспективными территориальными инновационными проектами.   

Таким образом, мероприятия проводимые государством обеспечат технологическое развитие машиностроительного комплекса, а также за счет внедрения ресурсосберегающих, инновационных технологий и инноваций позволит повысить конкурентоспособность машиностроительного комплекса России. 
3.2. Меры государственного регулирования развития машиностроительного комплекса

Государственное регулирование традиционно играет важную роль в развитии машиностроительного комплекса не только в России, но и за рубежом. Выработка системы мер, направленных на поддержку российского машиностроения, должна опираться на представление о наиболее критичных проблемах отрасли
.

Мировая экономика находится на пороге нового индустриального цикла, который приведет к изменению всей структуры отраслей промышленности, сложившейся в ХХ веке. Реструктуризация будет происходить по четырем основным направлениям: 

Во-первых, индустрия перейдет к управлению жизненным циклом продукта, при котором при проектировании будут закладываться расходы, связанные с обслуживанием и выведением продукта из эксплуатации. 

Во-вторых, процесс проектирования будет строиться фактически на автоматизации всех процессов проектирования и инжиниринга, при помочи программных технологий и компьютерного моделирования. 

Третий аспект технологической революции – внедрение в производство материалов нового поколения. 

Четвертым аспектом, является развертывание промышленной инфраструктуры нового типа, так называемых "умных сред" (умные дороги, сети, производства). 

Министерство промышленности и торговли России совместно с участием федеральных органов исполнительной власти и ведомств в последнее время разрабатывает и внедряет меры государственной поддержки отраслей промышленности, которые направлены на поддержку предприятий. Вышеуказанные меры представляют собой эффективный инструмент государственной промышленной политики. Меры регулирования машиностроительного комплекса, реализуемые государством: 

Во-первых, это внедрение федеральных целевых программ, которые направлены на модернизацию технологической базы и развитие высокотехнологичных отраслей промышленности. 

Во-вторых, это комплекс взносов и субсидий в уставные капиталы предприятий направленные на развитие технологической базы и промышленного потенциала.

В-третьих, это вложения в научные и опытно-конструкторские разработки в рамках государственных контрактов и научного сопровождения инновационных проектов государственного значения. 

В-четвертых, это комплекс инструментов, позволяющих обеспечить стабильный вход в отрасль промышленности и на рынок зарубежных стран: в рамках проведения переговоров между правительствами и главами государства. 

В-пятых, это нормативно-правовые инструменты, совершенствование которых позволит, обеспечит устойчивое функционирование отраслей промышленности, их технологическую модернизацию и инновационное развитие. 
В-шестых, это таможенно – тарифное регулирование и инструменты налогового стимулирования. 

В-седьмых, это инструменты, направленные на внедрение  эффективной системы технического регулирования, обеспечение единства измерений, совершенствование системы стандартизации для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики.

На основании вышеуказанных мероприятий реализуемых государством предлагается к реализации следующий ряд мер указанных на рисунке 12.






Рис. 1 Меры го
Рис. 12 Меры государственного регулирования машиностроительного комплекса

Механизмы реализации мер государственного регулирования машиностроительного комплекса:  

1.ᅟ Мероприятия,ᅟ направленныеᅟ дляᅟ формированияᅟ рыночныхᅟ условийᅟ развитияᅟ производстваᅟ вᅟ России:
-ᅟ квотирование;

-ᅟ лицензирование;

-ᅟ добровольныеᅟ ограниченияᅟ экспорта;

-ᅟ техническиеᅟ ограничения;

-ᅟ антидемпинговоеᅟ законодательство.
-ᅟ исправлениеᅟ вᅟ Таможенномᅟ кодексеᅟ коллизий,ᅟ несоответствий,ᅟ противоречий,ᅟ которыеᅟ былиᅟ выявленыᅟ вᅟ ходеᅟ практическогоᅟ примененияᅟ таможенногоᅟ законодательства;
-ᅟ уменьшениеᅟ количестваᅟ уровнейᅟ регулирования.ᅟ Включениеᅟ вᅟ Кодексᅟ максимальногоᅟ количестваᅟ нормᅟ международныхᅟ соглашенийᅟ государствᅟ входящихᅟ вᅟ ТС (таможенныйᅟ союз)ᅟ иᅟ решенийᅟ Комиссииᅟ ТС вᅟ сфереᅟ таможенногоᅟ регулирования;
-ᅟ уменьшениеᅟ количестваᅟ отсылочныхᅟ нормᅟ наᅟ национальноеᅟ законодательство,ᅟ чтоᅟ придастᅟ Кодексуᅟ ещеᅟ большееᅟ значениеᅟ сᅟ точкиᅟ зренияᅟ документаᅟ прямогоᅟ действия.

-ᅟ подготовкаᅟ проектовᅟ федеральныхᅟ законов,ᅟ нормативныхᅟ правовыхᅟ актовᅟ поᅟ вопросамᅟ отраслейᅟ комплекса,ᅟ аᅟ такжеᅟ проектовᅟ техническихᅟ регламентовᅟ иᅟ другихᅟ актовᅟ вᅟ областиᅟ техническогоᅟ регулированияᅟ иᅟ стандартизацииᅟ вᅟ отрасляхᅟ комплекса.

2.ᅟ Рядᅟ мероприятий,ᅟ направленныхᅟ наᅟ инновационноеᅟ развитиеᅟ отечественногоᅟ машиностроительногоᅟ комплекса:

-ᅟ развитиеᅟ инновационнойᅟ деятельности,ᅟ путемᅟ разработкиᅟ иᅟ внедренияᅟ новойᅟ техникиᅟ иᅟ технологийᅟ сᅟ приоритетнойᅟ ориентациейᅟ наᅟ машиностроительныйᅟ комплекс;

-ᅟ формированиеᅟ инновационнойᅟ иᅟ производственнойᅟ деятельности,ᅟ направленнойᅟ наᅟ выпускᅟ товараᅟ отвечающийᅟ требованиямᅟ современнойᅟ экономикиᅟ и определяющийᅟ стратегическуюᅟ конкурентоспособностьᅟ России.

-ᅟ модернизацияᅟ предприятийᅟ заᅟ счетᅟ внедренияᅟ инновационныхᅟ технологий,ᅟ оборудования,ᅟ материалов,ᅟ компонентов,ᅟ конструкторско-технологическоеᅟ иᅟ инженерноеᅟ обеспечениеᅟ иᅟ т.п.,ᅟ аᅟ такжеᅟ формированиеᅟ эффективнойᅟ производственнойᅟ иᅟ научно-техническойᅟ кооперации;
-ᅟ информационноеᅟ обеспечениеᅟ деятельностиᅟ предприятия,ᅟ котороеᅟ включаетᅟ вᅟ себя:ᅟ информационноеᅟ продвижениеᅟ наᅟ рынокᅟ продукции,ᅟ услуг,ᅟ инновационныхᅟ разработокᅟ иᅟ др.,ᅟ участиеᅟ вᅟ выставочнойᅟ деятельности,ᅟ проведениеᅟ конференций,ᅟ семинаров,ᅟ форумовᅟ иᅟ т.п.;
-ᅟ образовательнаяᅟ деятельностьᅟ (подготовкаᅟ иᅟ переподготовкаᅟ кадровᅟ всехᅟ категорийᅟ иᅟ уровней,ᅟ востребованныхᅟ вᅟ сфереᅟ отечественнойᅟ промышленностиᅟ иᅟ науки).
3.ᅟ Мерыᅟ нормативно-правовогоᅟ регулирования:

-ᅟ разработатьᅟ механизмᅟ переходаᅟ правᅟ наᅟ результатыᅟ интеллектуальнойᅟ собственностиᅟ кᅟ наиболееᅟ эффективномуᅟ собственнику,ᅟ которыйᅟ вᅟ состоянииᅟ этиᅟ праваᅟ коммерциализировать;ᅟ 
-ᅟ принятьᅟ решениеᅟ оᅟ заявительнойᅟ приватизацииᅟ интеллектуальныхᅟ активов,ᅟ созданныхᅟ заᅟ бюджетныеᅟ средстваᅟ иᅟ доᅟ сихᅟ порᅟ неᅟ зарегистрированных;

-ᅟ внестиᅟ измененияᅟ вᅟ Федеральныйᅟ Законᅟ №ᅟ 94ᅟ ФЗᅟ дляᅟ того,ᅟ чтобыᅟ датьᅟ возможностьᅟ внедрятьᅟ процедуры,ᅟ которыеᅟ позволятᅟ закупатьᅟ инновационнуюᅟ продукцию.ᅟ Предлагаетсяᅟ применятьᅟ возможностьᅟ индивидуальныхᅟ решенийᅟ Правительстваᅟ поᅟ введениюᅟ особенностейᅟ закупкиᅟ продукции,ᅟ вᅟ томᅟ числеᅟ технологическиᅟ сложной,ᅟ инновационной,ᅟ когдаᅟ появитсяᅟ возможностьᅟ предквалификацииᅟ поставщиков,ᅟ многоэтапностиᅟ конкурсаᅟ иᅟ такᅟ далее.ᅟ Кромеᅟ того,ᅟ предлагаетсяᅟ ввестиᅟ измененияᅟ вᅟ законодательство.ᅟ Этоᅟ важноᅟ дляᅟ крупныхᅟ технологическихᅟ проектовᅟ сᅟ возможностьюᅟ заключенияᅟ контрактовᅟ жизненногоᅟ цикла;

-ᅟ введениеᅟ вᅟ законᅟ возможностиᅟ использоватьᅟ вᅟ качествеᅟ критерияᅟ победителяᅟ неᅟ толькоᅟ ценуᅟ приобретения,ᅟ ноᅟ иᅟ стоимостьᅟ владения.ᅟ Этоᅟ оченьᅟ важноᅟ дляᅟ инновационнойᅟ продукции.ᅟ Когдаᅟ госзаказчикᅟ покупаетᅟ товар,ᅟ смотритᅟ неᅟ толькоᅟ наᅟ егоᅟ текущуюᅟ цену,ᅟ ноᅟ иᅟ наᅟ расходыᅟ наᅟ содержание,ᅟ расходныеᅟ материалы,ᅟ потреблениеᅟ энергии стоимостьᅟ эксплуатацииᅟ –ᅟ именноᅟ теᅟ эффекты,ᅟ которыеᅟ частоᅟ связаныᅟ сᅟ инновациями;

-ᅟ дляᅟ закупокᅟ научно-исследовательскихᅟ разработокᅟ характернаᅟ вынужденнаяᅟ субъективностьᅟ оценкиᅟ приᅟ принятии решений по выбору потребителя. Нынешнее регулирование создаёт массу поводов для злоупотреблений. И чтобы снизить эти риски, предлагается предусмотреть всё-таки возможность заказчику устанавливать дополнительные требования, повысить его гибкость, но одновременно повысить независимость отбора этих победителей и независимость приёмки результатов научно-исследовательских разработок
.
3.3 Основные приоритетные направления государства по инновационному развитию машиностроительного комплекса

Машиностроение, направленное на внедрение новых технологий и технических средств является основным источником экономического и инновационного развития государства. При этом необходимо отметить, что основную роль в создании направлений развития научно-технического потенциала и стимулирования инновационной деятельности предприятий играет государство. 
Во-первых, в развитых странах за счет бюджетных средств финансируются научные и опытно-конструкторские разработки. Во-вторых, органы государственной власти должны планировать и организовывать финансирование основных приоритетных направлений государства в машиностроительной отрасли. В-третьих, государство должно осуществлять техническое образование и подготовку высококвалифицированных кадров. В-четвертых, государство должно разработать нормативно-правовую базу по обеспечению научно-технической и производственной деятельности. Государственное управление технологическим развитием машиностроительного комплекса заключается в перераспределении ресурсов в зависимости от устаревшего и нового производства, а при смене технологических направлений, перераспределение ресурсов в пользу нового технологического направления. 
Задача государства заключается в содействии развития отечественного машиностроительного комплекса исходя из национальных приоритетов научно-технического и инновационного развития.  

Исходя из такого направления развития, усилия государства должны быть, направлены на технологическое и инновационное развитие ключевых производств в тех отраслях машиностроительного комплекса, которые направлены на решение задач по достижению технологического и инновационного лидерства в областях авиастроения, ракетостроения и атомной энергетики, так как в реализации данных приоритетных направлений государство играет доминирующую роль.

Разработка и реализация национальных приоритетов, которые направлены на технологическую модернизацию экономики по направлениям входящие в сферу интересов государства, а именно создание новых машиностроительных производств за счет внедрения новых технических, технологических и инновационных решений.

К приоритетным направлениям государства по повышению конкурентоспособности отечественной промышленности направлен на отраслевой принцип, который включает в себя следующие критерии по типу рынков: 

Не существующие или незначительные по объему новые рынки, которые и в перспективе являющиеся основой промышленности: 

- композиционные материалы; 

- редкие материалы; 

Продукция отрасли промышленности направленная на потребителя: 

- машиностроительный комплекс; 

- легкая промышленность.

Продукция традиционной отрасли направленная на инвестиционный спрос: 

- металлургия; 

- тяжелое машиностроение; 

- автомобилестроение; 

- энергомашиностроение; 

- станкостроение; 

- сельскохозяйственное машиностроение; 

- машиностроение специализированных производств; 

- химический комплекс. 

В области обеспечения единства измерений и технического регулирования: 

- разработка системы стандартизации, отвечающей положениям ВТО по техническим барьерам в реализации продукции; 

- разработка межгосударственных стандартов, которые будут применяться в странах ТС и СНГ; 

- за счет гармонизации с международными стандартами обновление фонда национальных стандартов; 

- разработка стандартов в приоритетных направлениях экономики, в том числе в инновационных отраслях; 

- направление бизнеса в процесс разработки национальных стандартов; 

- повышение научно-технического, технического и инновационного уровня отечественной базы.

Основным приоритетным направлением государства является развитие, и повышение конкурентоспособной промышленности в условиях нормализации рынка, образование внутренних источников инновационного развития.

Главными ориентирами развития машиностроительного комплекса определены развитие компонентов и высокотехнологичных агрегатов, а также увеличение добавленной стоимости на территории России предприятиями машиностроения. 

Развитие конкурентоспособной промышленности за счет стабилизации рынка и формирования источников инновационного развития.

Достижение вышеуказанных целей позволит решить ряд задач, закрепленных в стратегии развития машиностроительной отрасли:

- определится со стратегическими партнерами;

- разработка нормативно-правовой базы для стимулирования локализации производства продукции машиностроительной отрасли;

- развитие НИОКР и интеллектуальной собственности;

- разработка базы инновационного развития;

- реализация приоритетных инновационных и инвестиционных проектов в машиностроительном комплексе;

- стимулирование спроса на продукцию машиностроительной отрасли.

Разработка и внедрение инновационных технологий и инноваций в отрасли машиностроения, является одной из перспективных задач поставленной государством. 
В рамках развития национальной инновационной системы, необходимо решение задач в области модернизации и инновационного развития машиностроительного комплекса. Формирование системы технологического прогнозирования, ориентированной на обеспечение перспективных направлений развития машиностроительного комплекса.  
Выработка универсальной модели инновационного развития экономики России не представляется возможным, так как российская экономика имеет многоукладный характер, различающиеся технологический уровень и институциональные условия развития различных направлений экономики. Государству необходимо создать условия для развития инновационной деятельности машиностроительного комплекса с целью повышения результативности их деятельности в области инноваций. При этом предприятия машиностроительного комплекса должны определиться с направлениями продвижения инновационной деятельности.
Для стабильного развития и перехода экономики на инновационный путь развития необходимо обобщение следующих направлений инновационного развития машиностроительного комплекса страны:  

- за счет разработки и внедрения современных инновационных технологий повышение конкурентоспособности и экспортного потенциала высокотехнологичных секторов машиностроения;
- разработка современных инновационных технологий, которые позволят сформировать новые рынки высокотехнологичной продукции;

- адаптация отдельных современных технологий;

- повышение эффективности и снижение ресурсоемкости.

В конечном итоге доля высокотехнологичных товаров России на мировой арене может приблизиться к 5-10% к 2020 году, в том числе в таких областях машиностроения, как:

- авиастроение;

- судостроение;

- вооружение и военная техника;

- производство ракетно-космической техники.

Перед государством стоит задача в разработке и реализации мер по повышению конкурентоспособности высокотехнологичных областей машиностроительного комплекса, в том числе авиастроения, космического и оборонно-промышленного комплекса. Данные отрасли машиностроительного комплекса представляют собой крупные предприятия, которые способны развивать научную деятельность и имеющие наиболее существенный экспортный потенциал по сравнению с другими отраслями промышленности. В рамках разработанных государственных программ осуществляется финансирование наиболее важных и перспективных инновационных проектов высокой экономической отдачи. Реализация данных программ и проектов позволит отечественному машиностроительному комплексу повысить свое значение на мировом рынке машиностроения, создать инновационные технологии и продукты нового поколения, которые будут в состоянии конкурировать с зарубежными изделиями.  

Также государству необходимо расширять и повышать эффективность поддержки экспорта высокотехнологичной машиностроительной продукции, включая возможность предоставления государственных гарантий.

Для некоторых отраслей машиностроительного комплекса (автомобилестроение, машиностроение, электроника и двигателестроение) необходимо формирование  совместных корпораций с ведущими мировыми производителями, совершенствование моделей конечной сборки.
В целях освоения новых рынков продукции машиностроительного комплекса необходимо разрабатывать новейшие технологии, которые могут обеспечить появление продукции с принципиально новым качеством. 

В первую очередь основное внимание будет уделено внедрению технологий экономии ресурсов, повышению экологичности производства, перехода на современные виды материалов, сырья и топлива, а также развития энергетики, основанной на использовании альтернативны источников энергии, что должно стать важнейшим фактором инновационного развития машиностроительного комплекса.
Таким образом, мероприятия, проводимые по совершенствованию регулирования машиностроительного комплекса, обеспечат технологическое развитие отечественной промышленности, а внедрение ресурсосберегающих инновационных технологий позволит повысить конкурентоспособность промышленной продукции, так как мировая практика показывает, что  успешные предприятия машиностроительной отрасли достигли высоких результатов за счет внедрения инновационных технологий и поддержки со стороны государства. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В диссертационной работе рассмотрено управление конкурентоспособностью машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона, в основе, которой лежит современный инструментарий управления и оценки инновационного развития машиностроительного комплекса, основные направления инновационного развития машиностроительного комплекса, а также меры и приоритетные направления государства в регулировании инновационным развитием машиностроительного комплекса. На основе проведенного исследования , можно сделать следующие выводы.
1. В современных условиях деятельности инновационное развитие для всей отрасли машиностроения является актуальной. Так как накопленный ресурсный потенциал и агрессивное изменение условий ведения конкурентной борьбы, как на внутреннем, так и внешнем рынках приводят к переосмыслению приоритетов руководства предприятий в пользу управлениями инновациями.
В настоящее время проблема инновационного развития машиностроительного комплекса является важной составляющей в условиях современного управления. 
Сущность инновационного развития машиностроительного комплекса заключается в  последовательном осуществлении мероприятий по обеспечению повышения эффективности его хозяйственной деятельности.
На основе проведенного анализа существующих в настоящее время определений понятия «инновационное развитие машиностроительного комплекса» мной предлагается следующее определение, которое с моей точки зрения позволит уточнить основной комплекс мероприятий, который необходим для инновационного развития машиностроительного комплекса. Таким образом, инновационное развитие машиностроительного комплекса представляет собой комплекс мероприятий направленных на повышение эффективности его деятельности. Данный комплекс мероприятий включает в себя: проектирование и приобретение нового оборудования; разработка и внедрение в производство инновационного продукта и технологических процессов; научно-технологические разработки для будущих периодов; модернизация и совершенствование технологических процессов с целью снижения себестоимости, модернизация продукта и продвижение его на рынок новых изделий; совершенствование технического уровня производства, научно-техническое обеспечение продвижения на рынок продуктов с характеристиками, превосходящими, чем у конкурентов; разработка и внедрение инноваций по устойчивому снижению издержек производства продукции до более низкого уровня, чем у конкурентов; достижение высокого технического уровня выпускаемой инновационной продукции.   

2. Для решения проблемы конкурентоспособности машиностроительного комплекса необходимо: 

- Развивать внутренний рынок сбыта машиностроительной продукции. Это позволит увеличить объем заказов предприятий машиностроения, что в свою очередь позволит решить часть проблем предприятия и повысить конкурентоспособность машиностроительного комплекса.

-   Технологическая модернизация предприятий машиностроительной отрасли. Данное направление решения проблем позволит, внедрить новые инновационные разработки и технологии, которые позволят повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции; объединение предприятий машиностроительного комплекса в корпорации, холдинги (Объединенная авиационная корпорация); за счет использования государственных и частных  инвестиций обновление основных фондов; создание в местах расположения крупных предприятий машиностроительного комплекса, научных центров по разработке инновационных технологий.

- Методы совершенствования финансовой составляющей машиностроительного комплекса: льготное кредитование, снижение налогооблагаемой базы, предоставление таможенных льгот на ввозимое современное инновационное оборудование и технику, финансирование инновационной деятельности за счет таможенных льгот на вывозимый за рубеж инновационный продукт.

Необходимо отметить, что в настоящее время существует два направления развития отечественного машиностроительного комплекса, это инновационный и энергосырьевой.

При инновационном – предполагается разработка и внедрение в производство товара с улучшенными параметрами качества и в тоже время замена импортной техники и технологий отечественными разработками.

При энергосырьевом – предполагается полная модернизация отрасли. Спрос на продукцию машиностроительного комплекса будет удовлетворяться за счет технологий предыдущих поколений и импортозамещения и затем частичной замене импортной техники и технологий на отечественные разработки.

Таким образом, учитывая положительные и отрицательные факторы, а также при финансировании инновационных разработок в области современного оборудования вероятность достижения поставленных целей невелика. Необходимо отметить, что реализация инновационного направления развития в полной мере не представляется возможным. Однако в машиностроительном комплексе есть потенциал, который необходимо реализовать. 
3. Для машиностроительного комплекса Республики Татарстан в качестве перспективных направлений развития необходимо выделить следующие:
- защитить свои позиции на рынке по текущим технологиям и оборудованию с последующим наращением доли собственного потребления;
- создавать современные и развивать действующие предприятия машиностроительного комплекса;
- создать новые рынки и современное инновационное оборудование для того, чтобы сократить потребление импортных товаров;
- занять достойное место в качестве экспортера современных инновационных продуктов;

- развивать кадровый потенциал машиностроительного комплекса новой формации.
Наличие разработанных и совершенствование инновационных стратегий развития машиностроительного комплекса является основным фактором, влияющим на эффективность инновационной деятельности.

4. Для решения основных задач повышения конкурентоспособности машиностроительного комплекса в условиях инновационного развития региона, мной разработан алгоритм управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса.
Основная цель разработки и построения алгоритма управления конкурентоспособностью машиностроительного комплекса является правильное определение основных направлений развития предприятия, для повышения его конкурентоспособности, и занять одно из лидирующих мест в отрасли машиностроения.

Таким образом, в практике деятельности предприятия машиностроительного комплекса формирование эффективного алгоритма управления конкурентоспособностью, способствует улучшению конкурентных преимуществ предприятия в отрасли, устанавливаются основные перспективные направления инновационной деятельности (внедрение современных инновационных технологий, изучение вопроса о внедрении в производство инновационного продукта и инновационных материалов отечественных производителей, замещение импортных инновационных материалов отечественными разработками, рассмотрение вопроса о создании совместных научно-производственных объединений с участием самого предприятия и научно-исследовательских центров, изучить возможность подготовки в ВУЗ специалистов новой формации, которые непосредственно будут заниматься внедрением современных инновационных технологий).    
5. Мной разработана модель оценки конкурентоспособности машиностроительного комплекса на примере машиностроительного предприятия, которая основана на следующих показателях:

· перспективные возможности;

· степень удовлетворения требованиям рынка;

· результаты финансово-хозяйственной деятельности.
Модель может использоваться при изучении конкурентоспособности предприятия с целью определения основных диспропорций между его возможностями и результатами деятельности, а также разработки организационно-экономических мероприятий устраняющих эти диспропорции.

В разработанной модели оценки конкурентоспособности предприятия задача управления и оценки конкурентоспособности предприятия основывается на расчете значения показателей конкурентоспособности сравниваемых предприятий с целью их упорядочивания относительно предприятий конкурентов.
Внедрение модели оценки конкурентоспособности предприятия, позволит предприятию, повысить результативность принимаемых управленческих решений, касающихся вопросов оптимизации производственных ресурсов, внедрения инноваций и инновационных технологий в целях повышения конкурентоспособности предприятия.
6. В рамках инновационного развития машиностроительного комплекса Республики Татарстан, мной был предложен и в дальнейшем внедрен инновационный проект внедрения современного инновационного полимерно-инновационного материала. Высокопрочные и высокомодульные инновационные углепластики являются новым поколением в ПКМ и применяются для изготовления наиболее ответственных изделий в самолетостроении. Углеродные волокна — были созданы для преодоления таких недостатков стеклянных волокон, как низкий модуль упругости и большая плотность. 
Углеродные волокна и композиты имеют глубокий черный цвет и хорошо проводят электричество, что определяет и ограничивает области их применения. Углепластики широко применяются в авиации, ракетостроении, при изготовлении спортинвентаря (велосипедов, автомобилей, теннисных ракеток, удочек и тому подобного).

Современные инновационные препреги марки HexPly 8552/34%/UD134/AS-4-12K/300 мм состоит из материала на основе углеродного волокна AS-4 в виде нитей, которые представляют собой группы элементов углеродного волокна, пропитанных эпоксидным связующем нового поколения HexPly 8552. Он выпускается в виде однонаправленной углеродной ленты.
Таким образом, внедрение современных инновационных материалов в производственную деятельность предприятия машиностроительного комплекса позволило достичь следующих высоких результатов:

1) Углепластик из препрегов фирмы «Hexcel» не имеет разнотолщинности по сравнению с углепластиком из углеродной ленты ЭЛУР-П-А, что обеспечивает стабильность физико-механических характеристик по всей площади детали;

2) Прочностные характеристики углепластика, изготовленного из инновационных материала фирмы «Hexcel» значительно выше прочностных характеристик углепластика из углеродной ленты ЭЛУР-П-А.

3) Режимы автоклавного формирования у инновационных препрегов фирмы «Hexcel» сокращаются примерно в два раза, промежуточных автоклавных формирований нет. Это приводит к снижению затрат электроэнергии и значительно увеличивает проходимость автоклавов, что особенно важно при серийном производстве.

4) Внедрение современных инновационных материалов фирмы «Hexcel» на производстве ведет к уменьшению затрат при изготовлении деталей из ПКМ самолета Ту-214 и в тоже время увеличивает их прочностные характеристики. Снижение затрат на одно изделие около 10 млн. руб. Также в дальнейшем при корректировке прочностных характеристик разработчики ОАО «Туполев» считают возможным снижение веса деталей из ПКМ.

5) Кроме сокращения затрат на материалы, при переходе на инновационный ПКМ фирмы «Hexcel» сокращается технологическая трудоемкость. Ориенти​ровочное снижение трудоемкости на один самолето-комплект при переводе изготовления закрылков с «ЭЛУРа» на «Hexcel» составит 6500 н/ч.

6) Имеется дополнительный эффект по сокращению потребления электроэнергии на участке по автоклавам 2308 тыс. рублей.

Реализация данного инновационного проекта приведет к значительному сокращению затрат на детали из полимерных композиционных материалов и сокращению трудоемкости (около 25%). Использование инновационных препрегов фирмы «Hexcel» ведет к росту прочностных характеристик деталей и в итоге к росту прочности и надежности самолета в целом.

В расчетах экономической эффективности инновационного проекта были рассчитаны показатели чистой текущей стоимости (42524 тыс. руб.), индекса рентабельности = 4,64, внутренней нормы доходности (157%) и периода окупаемости = 0,902 года показывают полную экономическую эффективность инвестиционного проекта. Такой результат возможен из-за незначительных капитальных вложений.

В результате внедрения предлагаемого инновационного проекта ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» сможет повысить конкурентоспособность и получить дополнительную прибыль.

В перспективе инновационные материалы из углепластиков фирмы «Hexcel», можно будет использовать не только на самолете Ту-214, но и на самолетах, которые будут выпускаться в будущем, например, Ту-334.

Также надо отметить, что на данный момент в Казани разработан проект по созданию предприятия на базе ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» по изготовлению современных инновационных полимерно-композиционных материалов для авиапромыш​ленности, что приведет к снижению стоимости материалов и уменьшению безработицы. 

Но основным преимуществом данного инвестиционного проекта, является его новизна, связанная с инновациями и нанотехнологиями.
7. Методы государственного регулирования отечественного машиностроительного комплекса должны быть ориентированы на философию, принципы и инструменты современного инновационного планирования и управления.

В настоящее время правительством Российской Федерации разработана государственная программа «Развитие промышленности и повышения ее конкурентоспособности». Данная государственная программа рассчитана на 2012-2020 годы. Государственная программа направлена на развитие отечественной промышленности, в том числе и машиностроительного комплекса, с помочью повышения конкурентных позиций, как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 

В результате реализации данной государственной программы будут достигнуты следующие результаты: 

- укрепление позиций отечественных разработок на внутреннем и на мировом рынке; 

- увеличение количества импортозамещающей продукции;

- модернизация производственных мощностей промышленного комплекса, в том числе машиностроения;

- разработка и внедрение в производственную деятельность промышленных предприятий энергоэффективных систем.

Также система государственного регулирования развития машиностроительного комплекса России направлена на решение таких важных проблем как:

- разработка направлений государственной политики и нормативно-правового регулирования;

- разработка целевых программ и проектов развития машиностроительного комплекса;

- подготовка предложений по приоритетным направлениям технического, технологического и инновационного развития в отраслях машиностроения.
8. В ходе изучения мероприятий реализуемых государством, мной предлагается ряд мер государственного регулирования машиностроительного комплекса, в которые входит:

1) Мероприятия, направленные для формирования рыночных условий развития производства в России:

- умеренные тарифные и нетарифные меры по ограничению импорта;

- в рамках Таможенного союза усовершенствование технического и таможенного законодательства;

- развитие законодательства и нормативно- правовой базы в машиностроительном комплексе.

2) Ряд мероприятий, направленных на инновационное развитие отечественного машиностроительного комплекса:
- участие в разработке и реализации программ реструктуризации отечественных производителей; 

- формирование целевых параметров долгосрочного государственного заказа на продукцию машиностроительного комплекса России; 

- начиная с 2013 года, обеспечение закупок предприятиями и организациями и иными заказчиками, финансируемыми из средств федерального бюджета, продукции машиностроительного комплекса, производимой исключительно на территории ЕЭП;

- поддержка предприятий высокотехнологичного производства продукции отечественного машиностроительного комплекса, предоставление отечественным производителям долгосрочное финансирование на возвратной основе, субсидирование процентной ставки привлекаемых заемных средств, и т.п.; 

- внедрение инновационных образовательных программ и программ повышения квалификации для обеспечения машиностроительного комплекса высококвалифицированными кадрами новой формации;

- введение механизма утилизационных сборов при импорте ТС, а также механизма принятия российскими производителями гарантийных обязательств по утилизации в отношении ТС, впервые подлежащих регистрации на территории России; 

- создание промышленности переработки на основе создания системы утилизации вышедших из эксплуатации ТС. 

3) Меры нормативно-правового регулирования:
- установление в отношении предприятий дифференцирован-ных ставок налога в зависимости от экологического класса и даты выпуска транспортных средств (ТС); 

- установление дифференци-рованных страховых ставок в зависимости от даты выпуска ТС; 

- дополнительный технический контроль бывших в употреблении ТС, впервые подлежащих регистрации на территории России; 

- внесение изменений, в нормативно-правовые акты предусматривающие запрет на эксплуатацию в коммерческих целях для лицензируемых перевозок грузов и пассажиров; 

- сохранение на ввоз ТС уровня установленных таможенных пошлин; 

- совершенствование эффективности инструментов оценки соответствия ввозимых ТС зарубежного производства установленным стандартам безопасности и особенно ТС, поступающих из зарубежных стран; 

- повышение контроля над центрами и испытательными лабораториями сертификации.

9. Для обеспечения устойчивого прогресса в переходе экономики на инновационный путь развития важным станет сочетание следующих направлений инновационного развития машиностроительного комплекса:

- повышение конкурентоспособности и экспортного потенциала высокотехнологичных секторов машиностроения на основе разработки и внедрения передовых технологий;

- разработка совокупности наиболее перспективных технологий, определяющих возможность формирования новых рынков высокотехнологичной продукции;

- адаптация отдельных современных технологий;

- повышение эффективности и снижение ресурсоемкости.

Как результат, в перспективе доля высокотехнологичных товаров и России в общем объеме высокотехнологичных товаров на мировых рынках может достичь 5-10 % к 2020 году в таких областях машиностроения, как:

- авиастроение;

- судостроение;

- вооружение и военная техника;

- производство ракетно-космической техники.

Необходимо реализовать меры по повышению конкурентоспособности высокотехнологичных секторов машиностроения, в том числе авиастроения, космического и оборонно-промышленного комплекса. Для этих секторов характерно наличие крупных предприятий, способствующих корпоративному развитию науки, имеющих ограничения по выбору поставщиков, и существенный экспортный потенциал.

Таким образом, мероприятия, проводимые по совершенствованию регулирования машиностроительного комплекса, обеспечат технологическое развитие отечественной промышленности, а внедрение ресурсосберегающих инновационных технологий позволит повысить конкурентоспособность промышленной продукции России, так как мировая практика показывает, что  успешные предприятия машиностроительного комплекса достигли высоких результатов за счет внедрения инновационных технологий и поддержки со стороны государства. 
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Приложение 2
	Углеродный препрег из ленты ЭЛУР-П-А и связующего УП-2227
	Углеродный препрег марки НехРly 8552/34%/UD134/АS4-К12/300 мм   
	Экономия на материал (тыс. руб.) 

	Лента ЭЛУР-П-А
	Связующее УП-2227
	Всего в тыс. руб.
	
	

	Норма расхода, в кг
	Цена за 1 кг тыс.руб.
	Сумма в тыс. руб.
	Норма расхода, в кг
	Цена за 1 кг тыс.руб.
	Сумма в тыс. руб.
	
	Норма расхода, в кг
	Цена за 1 кг тыс.руб.
	Сумма в тыс. руб.
	7737,480

	1100
	14,868
	16354,800
	2100
	0,612
	1285,200
	17640,00
	1272
	7,785
	9902,52
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Приложение 3
	Наименование материала
	Номинальная мощность (кВт/час)
	Время формирования 1 садки (ч.)
	Количество садок на 1 изделие
	Затраты э/э на 1 изделие в натуральном выражении тыс. (кВт)
	Стоимость 1 кВт/ч с НДС (руб.)
	Затраты на 1 изделие (тыс. руб.)
	Экономия на э/э (тыс. руб.)

	«ЭЛУР»
	246
	13
	62
	1984
	2,180
	4325,120
	2308,620

	«Нехсеl»
	315
	8
	370
	925
	2,180
	2016,500
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Приложение 4 

	Вид оплаты
	«ЭЛУР» (н/час.)
	«Нехсеl» (ориентировочно) (н/час.)
	Ориентировочное снижение трудоемкости на 1 самолет-комплект (н/час.)

	
	Деталь 1
	Деталь 2
	Итого
	Деталь 1
	Деталь 2
	Итого
	

	Сдельная
	14244,690
	18070,590
	32315,280
	12193,880
	15442,930
	27636,810
	6453,100

	Повременная
	372,700
	559,040
	931,740
	44,810
	60,940
	105,750
	

	Коэффициент опережения
	1218,140
	1569,850
	2787,990
	829,130
	1010,220
	1839,350
	

	Итого
	15835,530
	20199,480
	36035,010
	13067,820
	16514,090
	29581,910
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Приложение 5
	Производственная программа по годам

	Год

	0
	1
	2
	3
	4

	Количество изделий

	0
	1
	2
	2
	3


	Объем начальных инвестиций

	-5000

	Объем инвестиций в первом году

	-3447


	Снижение затрат на 1 изделие (тыс.руб.)
	10046,100


	Год
	0
	1
	2
	3
	4

	Чистый денежный поток (ЧДП)

	-5000
	6599,100
	20092,200
	20092,200
	30138,300

	Дисконтированный ЧДП

	-5000
	5545,462
	14188,405
	11923,029
	15029,028

	Накопленный ЧДП

	-5000
	545,462
	14733,867
	26656,896
	41685,925


Приложение 6
	Дисконтированный срок окупаемости (DPB)
	0,902
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Приложение 7
	Показатели по проекту 

	Стоимость внедрения (тыс. руб.)
	 
	8447

	Время проекта
	 
	4 года

	Входной денежный поток
	1 год
	545,462

	
	2 год
	14733,867

	
	3 год
	26656,896

	
	4 год
	41685,925


Приложение 8
	Расчет значения NPV

	Наименование денежного потока
	Годы
	Денежный поток
	Дисконтирование множителя 19%
	Настоящее значение денег

	Исходная инвестиция
	0
	-5000
	1,000
	-5000,000

	Входной денежный поток
	1
	545,462
	0,840
	458,372

	
	2
	14733,867
	0,706
	10404,538

	
	3
	26656,896
	0,593
	15818,624

	
	4
	41685,925
	0,500
	20842,962

	Современное чистое значение (NPV)
	42524


	 
	Год
	Сумма денег
	Индекс цен
	Приведенный денежный поток 
	27,93%- множитель
	Настоящее значение

	Исходная инвестиция
	0
	-5000
	-
	-5000
	1
	-5000

	Годовая экономия 
	1
	545,462
	1,075
	586,372
	0,8
	469,097479

	Годовая экономия
	2
	14733,867
	1,156
	17026,825
	0,6111
	10405,09276

	Годовая экономия 
	3
	26656,896
	1,242
	33115,779
	0,478
	15829,34228

	Годовая экономия
	4
	41685,925
	1,335
	55670,266
	0,374
	20820,67945

	Чистое современное значение
	 
	 
	 
	 
	 
	42524

	Ставка дисконта (%)
	NPV (тыс. руб.)

	0
	78622,150

	10
	56172,392

	20
	41216,014

	30
	30866,568

	40
	23472,695

	50
	18044,623

	60
	13965,129

	70
	10835,943

	80
	8392,318

	90
	6453,612

	100
	4893,680

	110
	3622,605

	120
	2575,093

	130
	1702,934

	140
	969,992

	150
	348,805

	160
	-181,764

	170
	-638,166

	180
	-1033,347

	190
	-1377,592


Приложение 9
	Дисконтированный ЧДП (тыс. руб.)
	42524

	Дисконтированная стоимость инвестиционных затрат (тыс.руб.)
	9165

	Рентабельность инвестиций
	4,64


	Внутренняя норма прибыльности (IRR)
	157%


Приложение 10
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- умеренные тарифные и нетарифные меры по ограничению импорта;


- в рамках Таможенного союза усовершенствование технического и таможенного законодательства;


- развитие законодательства и нормативно- правовой базы в машиностроительном комплексе.














- установление в отношении предприятий дифференцированных ставок налога в зависимости от экологического класса и даты выпуска транспортных средств (ТС); 


- установление дифференцированных страховых ставок в зависимости от даты выпуска ТС; 


- дополнительный технический контроль бывших в употреблении ТС, впервые подлежащих регистрации на территории России; 


- внесение изменений, в нормативно-правовые акты предусматривающие запрет на эксплуатацию в коммерческих целях для лицензируемых перевозок грузов и пассажиров; 


- сохранение на ввоз ТС уровня установленных таможенных пошлин; 


- совершенствование эффективности инструментов оценки соответствия ввозимых ТС зарубежного производства установленным стандартам безопасности и особенно ТС, поступающих из зарубежных стран; 


- повышение контроля над центрами и испытательными лабораториями сертификации.








- участие в разработке и реализации программ реструктуризации отечественных производителей; 


- формирование целевых параметров долгосрочного государственного заказа на продукцию машиностроительного комплекса России; 


- начиная с 2013 года, обеспечение закупок предприятиями и организациями и иными заказчиками, финансируемыми из средств федерального бюджета, продукции машиностроительного комплекса, производимой исключительно на территории ЕЭП;


- поддержка предприятий высокотехнологичного производства продукции отечественного машиностроительного комплекса, предоставление отечественным производителям долгосрочное финансирование на возвратной основе, субсидирование процентной ставки привлекаемых заемных средств, и т.п.; 


- внедрение инновационных образовательных программ и программ повышения квалификации для обеспечения машиностроительного комплекса высококвалифицированными кадрами новой формации;


- введение механизма утилизационных сборов при импорте ТС, а также механизма принятия российскими производителями гарантийных обязательств по утилизации в отношении ТС, впервые подлежащих регистрации на территории России; 


- создание промышленности переработки на основе создания системы утилизации вышедших из эксплуатации ТС. 








1. Мероприятия, направленные для формирования рыночных условий развития производства в России





2. Ряд мероприятий, направленных на инновационное развитие отечественного машиностроительного комплекса





3. Меры нормативно-правового регулирования





Меры государственного регулирования машиностроительного комплекса





� EMBED Equation.3 ���





Качество управления
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